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1 Uvod

1.1 Svrhaiznacaj strateskog dokumenta

Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetniStva u Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji/kantonu
je integrisani, multisektorski strateski dokument Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona
koji definira politike razvoja sektora malog i srednjeg poduzetniStva, strateske ciljeve i prioritete
koji predstavljaju putokaz za sveukupni drustveni razvoj. Strategija razvitka malog i srednjeg
poduzetnistva u Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji/kantonu za razdoblje 2023 -2027. godina je,
definisana prije svega, u skladu sa razvojnim pravcima definiranim u Strategiji razvoja HNZ/K za
razdoblje 2021-2027., kao i drugim relevantnim strateskim dokumentima HNZ/K, BiH i Federacije
BiH, dokumentima relevantnim za proces europskih integracija i drugim medunarodno preuzetim
obavezama Bosne i Hercegovine, ukljucujudi i Agendu 2030 koju je donijela Generalna skupStina
UN-a.

Ovaj dokument naslanja se na prethodno izradenu i implementiranu Strategiju razvoja malog i
srednjeg poduzetnistva HNZ/K za razdoblje 2012.-2020. godina iz koje su proizilazili
Cetverogodisnji programi rada usmijereni ka operacionalizaciji aktivnosti fokusiranih ka razvoju
resorne oblasti. Uvazavajudi iskustva Ministarstva gospodarstva HNZ/K u pripremi i implementaciji
ovog sektorskog strateSkog dokumenta kao izuzetmo znacajne planske osnove za usmjeravanije
razvoja resorne oblasti, ukazana je potreba za izradom nove sektorske Strategije — Strategije
razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K za razdoblje 2023.-2027. godina. Do izrade ove
sektorske strategije, Ministarstvo gospodarstva HNZ(K izradilo je Program razvoja malog
gospodarstva za razdoblje 2021.-2024. oslanjanjuéi se na integrisanu Strategiju razvitka HNZ/K za
razdoblje 2021.-2027. godina.

Prilikom izrade Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetnidtva HNZ/K za razdoblje 2023.-2027.
godina koristen je i Izvjestaj o razvoju koji se na godidnjem nivou izraduje za nivo HNZ/K, Izvjestaj
o razvoju koji Federalni zavod za programiranje razvoja izraduje svake godine, StrateSke smjernice
za harmonizaciju podrske razvoju MSP i preduzetnistva u BiH 2021-2027, SBA (Small Business Act) i
Indeks MSP politika, akcioni planoviimplementacije SBA principa za Federaciju Bosne i
Hercegovine, informacije o implementaciji akta o malom biznisu (SBA), akcioni planovi za razvoj
MSP-a FBiH kao i drugi relevantni dokumenti i naucene lekcije iz procesa njihove pripreme i
implementacije.

Proces izrade Strategije zapoceo je donoSenjem Odluke o izradi Strategije razvitka malog i
srednjeg poduzetniStva u Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji/kantonu za razdoblje 2023 -2027.
godina od strane Vlade HNZ/K na sjednici odrzanoj xx.xx.2022. godine.

Nositelj izrade Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K za razdoblje 2023.-2027.
Je Ministarstvo gospodarstva HNZ/K dok je Radno tijelo - Zupanijski koordinacioni odbor razvoja
Ministarstva gospodarstva (ZKOR Ministarstva gospodarstva) imenovano Rjesenjem od strane
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ministra gospodarstva u Vladi HNZ/K zaduZeno da u saradnji sa angaziranim konsulantima izradi
nacrt i prijedlog Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetnistva u Hercegovacko-neretvanskoj
Zupaniji/kantonu.

Ovakav dokument treba da definira viziju razvoja razvoja malog gospodarstva HNZ/K, razvojne
ciljeve i prioritete. U procesu izrade Strategije posebno je bilo vazno osigurati dosljednu primjenu
nacela planiranja utvrdenih ¢lanom 4. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
Federaciji.Znacaj izrade ovog sektorskog dokumenta ogleda se u planskom usmjeravanju razvoja
malog i srednjeg poduzetnistva na nivou HNZ/K kako bi se u skladu sa dostupnim resursima
ostvarili maksimalni efekti u poticanju razvoja ove razvojne oblasti.

Ostvarenje razvojne vizije malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K realizovace se kroz dva strate3ka
cilja, razradena u xx prioriteta i xx mjera. Pripremljen je indikativni budZet za realizaciju Strategije,
kao i indikatori za mjerenje stepena njenog ostvarenja.

1.2 Regulatorni okvir

Primarni segment regulatornog okvira u skladu sa kojim je tekao proces izrade Strategije razvoja
malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K za razdoblje 2023.-2027. jeste Zakon o razvojnom planiranju
i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (Sluzbene novine Federacije BiH broj 32/17). Navedeni
Zakon je temeljni normativni akt kojim je definisana svrha sistema za razvojno planiranje i
upravljanje razvojem u FBiH kroz ,,transparentno i usaglaseno razvojno planiranje i upravljanje
razvojem u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne samouprave”, kao i ,koordinacija i
integracija strateskih dokumenata i javnih i drugih finansijskih resursa radi realizacije utvrdenih
razvojnih prioriteta”.

Clanom 19. stav (1) navedenog Zakona utvrdeno je da se sektorskim strategijama
kantona/Zupanija utvrduju ciljevi i prioriteti razvoja sektora, nacin njihovog ostvarivanja, finansijski
i institucionalni okvir za implementaciju, monitoring, evaluaciju i izvjeStavanje. Zakon propisuje i
da se sektorske strategije kantona izraduju na osnovu Strategije razvoja kantona, prioriteta
sektorskih strategija u Federaciji i strateskih dokumenata na nivou Bosne i Hercegovine, te
dokumenata relevantnih za proces integracije Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju. Zakon
propisuje i da u procesu izrade sektorskih strategija kantonalni/Zupanijski organi uprave ukljucuju
federalne organe uprave, druge kantonalne institucije i jedinice lokalne samouprave, u skladu sa
principom otvorenog metoda koordinacije.

Proces izrade Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K u potpunosti je uskladen i
sa podzakonskim aktima koji poblize odreduju i preciziraju odredbe Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem FBiH i to: Uredbom o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji
BiH, Uredbom o evaluaciji stratesSkih dokumenata u Federaciji BiH, Uredba o trogodisnjem i
godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine.'

1.3 Proces izrade i konsultacije
Na temelju ¢lana 9. stav (4) Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije BiH, broj 74/19), Vlada Hercegovacko-neretvanske

1Sve uredbe objavljene su u SluZzbenim novinama Federacije BiH broj 74/19.
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Zupanije, na sjednici, odrzanoj xxx. 2022. godine, donijela je Odluku o izradi Strategije razvoja
malog gospodarstva HNZ/K 2023.-2027. &ime je pokrenut proces izrade ove sektorske Strategije.

Odluka propisuje da je nositelj izrade Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetniStva
Ministarstvo gospodarstva HNZ/K a da su sudionici u procesu izrade Strategije nadlezne institucije
HNZ/K, Federacije BiH, jedinica lokalne samouprave u sastavu HNZ/K, predstavnici poduzetnika i
obrtnika, te socio-ekonomski partneri. Odlukom je Ministarstvo gospodarstva zaduZeno da
primjenom otvorenog metoda koordinacije i poStujuci princip horizontalne i vertikalne
koordinacije, formira radno tijelo za izradu strategije. Radno tijelo za izradu Strategije razvitka
malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K je Zupanijski koordinacioni odbor Ministarstva
gospodarstva uspostavljeno RjeSenjem koje je donio ministar gospodarstva razvoja u cijem
sastavu su predstavnici Ministarstva gospodarstva HNZ/K, Ministarstva financija HNZ/K,
Ministarstva trgovine, turizma i zastite okolia HNZ/K, Ministarstva graditeljstva i prostornog
uredenja HNZ/K, Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNZ/K, Ministarstva
prometa i veza HNZ/K i Ureda predsjednika Vlade HNZ/K. U procesu izrade strateske platforme
Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K Radno tijelo (ZORK Ministarstva
gospodarstva= odrzalo je xx sastanaka tokom kojih je razmatran i usvojen Metodoloski okvir i
Akcioni plan izrade Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K, razmatrana analiza
stanja malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K, prijedlog razvojnih pravaca, vizije razvoja i
strateskih ciljeva razvoja malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K te u konacnici i nacrt Strateske
platforme razvoja malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K. Kroz rad ZORK-a Ministarstva
gospodarstva osigurano je usaglasavanje kljucnih razvojnih sektorskih i medusektorskih izazova i
potencijala, usaglasavanje razvojnih ciljeva i odabira prioriteta razvitka malog i srednjeg
poduzetnistva.

Nacrt Stratedke platforme razmatran je i od strane Zupanijskog odbora za razvitak HNZ/K na
sjednici odrzanoj 30.03.2022. dok ¢e nacrt Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetniStva
HNZ/K za razdoblje 2023.-2027. godina razmatrati i Vijece za razvojno planiranje i upravljanje
razvojem HNZ/K kojeg ¢ini 19 ¢lanova i ¢ine ga predsjednik Vlade HNZ/K, op¢inski nacelnici
odnosno gradonacelnici jedinica lokalne samouprave u sastavu Zupanije/Kantona, predsjednici
Gospodarske i Obrtni¢ke komore HNZ/K, rektori univerziteta i drugi socijalnoekonomski partneri.

Nacrt strateske platforme Strategije razvitka HNZ/K za razdoblje 2023.-2027. upucuje se u proces
javnih konsultacija, koji ukljucuje Siri krug zainteresovanih aktera, a isti ¢e se realizovati u razdoblju
od 30 dana odnosno od 04.04.2022. do 04.05. 2022. godine.

1.4 Uskladenost s ostalim strateSkim dokumentima

Prilikom izrade Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K za razdoblje 2023.-2027.
vodeno je racuna o posStivanju vertikalne koordinacije i uskladivanja kao koordinacije
odgovornosti i procesa izmedu nadleZnih institucija na razli¢itim nivoima vlasti u Federaciji, kao i
uskladivanje strateskih dokumenata na razli¢itim nivoima vlasti u Federaciji prema zajednickim
razvojnim ciljevima. Isto podrazumijeva da se prilikom procesa izrade ove sektorske strategije
vodilo rac¢una o uskladenosti sa strateSkim dokumentima na nivou FBiH kao i jedinica lokalne
samouprave u sastavu Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona. Takoder, kroz formiranje
Zupanijskog koordinacionog odbora Ministarstva gospodarstva HNZ/K osigurana je i horizontalna
koordinacija i uskladivanje odnosno koordinacija odgovornosti i procesa institucija, kao i
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uskladivanje strateskih dokumenata, odnosno uskladivanje Strategije razvitka malog i srednjeg
poduzetnitva HNZ/K sa Strategijom razvitka HNZ/K za razdoblje 2021.-2027. i postojecih
sektorskih strategija na nivou HNZ/K prema zajedni¢kim razvojnim ciljevima.

S tim u vezi, strateski ciljevi i prioriteti razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K za razdoblje
2023.-2027. godina uskladeni su sa Strategijom razvitka HNZ/K za razdoblje 2021.-2027., nacrtom
Strategije razvoja male privrede FBiH za period 2022.-2027., Strategijom razvoja Federacije BiH
2021.-2027., Strategijom rurarlnog razvitka HNZ/K za razdoblje 2021.-2027. te drugim klju¢nim
strategkim i sektorskim dokumentima u HNZ/K, FBiH i BiH.

Strategija razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K za razdoblje 2023.-2027. godina, prije
svega, proizilazi iz Strategije razvitka HNZ/K za razdoblje 2021-2027. godina u okviru koje su
definisani prioriteti koji se odnose na sektor malog i srednjeg poduzetniStva i to Prioritet 1.1.
PoboljSati administrativno i poslovno okruzenje za investitore i unaprijediti konkurentost
preduzeca i obrta i Prioritet 1.2. Poticanje odrzivog razvitka poljoprivrede, vodoprivrede,
Sumarstva i ruralnog razvitka.

Pored Strategije razvitka HNZ/K za razdoblje 2021.-2027. godina u procesu izrade Strategije
razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K u obzir su uzeti i razvojna opredjeljenja, strateki
ciljevi i prioriteti koji se odnose na malo i srednje poduzetniStvo definirani u sljede¢im stratesko-
planskim dokumentima:

e Strategija razvoja male privrede FBiH za period 2022.-2027. godina (nacrt)

e Strategija ruralnog razvitka Hercegovacko-neretvanske Zupanije za razdoblje 2021.-2027.
godina

e Strategija razvoja FBiH za period 2021.-2027. godina

e StrateSke smjernice za harmonizaciju podrske razvoju malih i srednjih preduzeda i
preduzetnistva u BiH za period 2021 - 2027. (radna verzija),

e Strategija razvoja poljoprivrede i ruralnog razvoja FBiH 2021-2027 (nacrt)
e Strategija razvoja turizma FBiH 2021-2027. - nacrt
e Strategija zaStite okolisa FBiH 2022.-2032. godina
e Transportna strategija Federacije BiH 2016.-2030. godina
Detaljna analiza ocjene uskladenosti, predstavljena je u Aneksu 2 dokumenta.

Dodatno, prilikom izrade Strategije razvitka malog i srednjeg poduzetnistva HNZ/K vodeno je
raduna i o uskladenosti razvojnih pravaca u oblasti malog i srednjeg poduzetniStva sa
medunarodno prihvacenim globalnim ciljevima odrZivog razvoja. Naime, u BiH su utvrdena tri
pravca odrZivog razvoja: (1) Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom, (2) Pametan rast i (3)
Drustvo jednakih mogucnosti, te dvije horizontalne teme (1) Ulaganje u ljudski kapital i (2) Princip
“niko ne smije biti isklju¢en”). Prilikom definisanja razvojnih pravaca i strateskih ciljeva razvoja
malog i srednjeg poduzetnistva na nivu HNZ/K navedeni pravci odrZivog razvoja, kao i
horizontalne teme, su na odgovarajudi nacin uzeti u obzir i reflektovani. S tim u vezi, dio opisa i
pregleda strateskih ciljeva sadrZi segment povezanosti navedenih ciljeva sa globalnim ciljevima
odrzivog razvoja.
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2 Ekonomski pokazatelji poslovanja male privrede u HNK/Z

2.1 Makroekonomski ambijent HNK/Z

Hercegovacko-neretvanska Zupanija/kanton je prema indeksu razvijenosti na cetvrtom mjestu u
Federaciji BiH, prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja za 2021. godinu. Indeks
razvijenosti je komparativni indikator stupnja razvoja JLS i Zupanija/kantona u Federaciji BiH, koji
obuhvaca vise socioekonomskih pokazatelja: prihode od poreza na dohodak, stupanj zaposlenosti,
kretanje stanovniStva, udio starog stanovniStva i stupanj obrazovanja radne snage. Vrijednosti
indeksa razvijenosti jedinica lokalne samouprave (JLS) u HNZ/K za 2021. godinu prikazane su u tablici
ispod, a medu istima na prvom mjestu je Grad Mostar, dok je na posljednjem mjestu opc¢ina Ravno.

Tablica 1. Vrijednosti indeksa razvijenosti JLS u HNZ/K za 2021. godinu

Capliina 39 5 i 0,80 0,75 0,57 0,73 0,87 1,10
Citluk 15 -1 I 1,05 0,80 1,09 1,04 1,00 1,34
Mostar 10 -1 I 1,20 1,35 1,37 1,07 0,91 1,19
Jablanica 32 0 i 0,88 0,93 0,84 0,75 0,94 0,95
Konjic 37 0 i 0,85 1,07 1,10 0,69 0,86 0,49
Neum 26 -1 i 0,93 0,82 1,03 0,74 0,71 1,33
Prozor 62 2 IV 0,65 0,38 0,40 0,67 1,02 0,96
Ravno 67 1 Vv 0,58 0,00 0,18 1,14 0,42 1,29
Stolac 56 1 IV 0,70 0,55 0,36 0,88 0,88 0,92

*Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za
2021. godinu, Socioekonomski pokazatelji razvoja po op¢inama za 2021. godinu

U pogledu vrijednosti osnovnih indikatora razvoja u HNZ/K u proteklom petogodi$njem razdoblju
(2017.-2021.) vidljivo je da je pandemija Covida-19 imala je znacajan utjecaj na njihove vrijednosti.
Naime, iako je do 2020. godine ekonomija HNZ/K biljezila kontinuirani pozitivni trend u vrijednostima
vedine indikatora, u ovoj godini doslo je promjene trenda. Ipak, indikatori razvoja HNZ/K u 2021.
godini ukazuju na postupni oporavak u odnosu na 2020. godinu. Vrijednosti osnovnih indikatori
razvoja HNZ/K u razdoblju 2017.-2021. godina prikazani su u tablici ispod.

Tablica 2. Osnovni indikatori razvoja HNZ/K u razdoblju 2017.-2021. godina

Stanovnistvo (procjena sredinom godine) 218.473 217.765 216.970 216.248 214.523
Radno sposobno stanovnistvo (15-64) 150.555 149.499 148.293 146.950 145.485
Radna snaga - broj 80.741 84.785 84.434 83.873 83.312
Zaposlenost - prosjek 48.459 54.133 55.213 52.336 52.673
Stopa registrirane zaposlenosti u % 32,2 36,2 37,2 35,6 36,2
Stopa aktivnosti u % 53,6 56,7 56,9 57,1 57,3
Nezaposlenost - prosjek 32.282 30.652 29.221 31.537 30.639
Stopa registrirane nezaposlenosti u % 40,0 36,2 34,6 37,6 36,8
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Porezi na dohotke fizickih osoba u mil. 49,0 46,0 48,0 46,0 51,9
KM

Porezi na dohotke fizickih osoba po stan. 224 212 219 213 242
u KM

Neto placa - prosje¢na u KM 933 946 1.011 1.029 1.080
Industrijska proizvodnja - indeks 91,5 122,3 97,5 73,9 127,4
Izvoz robe - u 000 KM 784.529 863.117 721.180 480.967 1.057.703
Uvoz robe - u 000 KM 1.368.980 1.395.143 1.445.547 1.048.283 1.598.723
Trgovinski bilans u 000 KM (deficit) -584.452  -532.026  -724.366 -567.316 -541.020
Pokrivenost uvoza izvozom u % 57,3 61,9 49,9 45,9 66,2
Mirovina - prosjecna u KM 409 441 465 481 485
Broj umirovljenika - stanje 31.12. 37.603 38.279 38.605 38.623 38.509
Broj poslovnih subjekata - stanje 31.12. 13.335 13.945 14.200 14.202 14.423
Ostvarene investicije u nova stalna 267.944 295.797 345.325 368.826

sredstva u tis. KM

*Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama;
Federalni zavod za statistiku, HNZ/K u brojkama

Prema broju zaposlenih, HNZ/K sudjeluje s 10,0% u ukupnom broju uposlenih u Federaciji BiH.
Prosje¢an broj zaposlenih u HNZ/K u 2021. godini iznosio je 52.673, $to je povecanje za 337
zaposlenih u odnosu na prethodnu godinu (0,6%). Stopa registrirane zaposlenosti biljezi rast u
odnosu na 2020. godinu, te je u 2021. godini dosegla razinu iz predpandemijske 2018. godine (36,2).
Registrirana nezaposlenost u HNZ/K u 2021. godini iznosila 30.639 osoba $to je manje za 2,8% u
odnosu na godinu prije, dok je stopa neuposlenosti smanjena za 0,8%. Medutim, i dalje je prisutan
trend smanjenja broja stanovnika, a u proteklom petogodi$njem razdoblju u HNZ/K broj radno
sposobnog stanovnistva je smanjen za oko 5.070.

U HNZ/K je tijekom 2021. godine prikupljeno 51,9 mil. KM poreza na dohodak fizi¢kih osoba, $to je u
odnosu na godinu prije poveéanje od 13%. Najvisi porezi na dohodak prikupljeni su u Mostaru (31,8
mil. KM), Konjicu (5,8 mil. KM) i Capljini (4,5 mil. KM), a najniZi u Ravnom i Neumu (29.000, odnosno
859.000 KM)?. Porezi na dohotke fizi¢kih osoba po stanovniku u 2021. godini iznosili su 242 KM, §to je
u odnosu na prethodnu godinu vise za 13,9%. Ocekivano, najvisi porezi na dohotke fizickih osoba po
stanovniku ostvareni su u Gradu Mostaru (305 KM), dok su najnizi u op¢ini Ravno (29 KM).

Nakon pada u 2020. godini, obim industrijske proizvodnje u HNZ/K u 2021. godini biljeZi rast za
27,4%, Sto je iznad prosjeka u Federaciji BiH (9,8%). Prema podacima Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, najvedi rast indeksa industrijske proizvodnje u HNZ/K u 2021. godini u odnosu
na 2020. godinu je u podrucju vadenja ruda i kamena, nakon cega slijedi proizvodnja energije, te
preradivacka industrija.

Tablica 3. Indeksi industrijske proizvodnje u HNZ/K i Federaciji BiH

HNZ/K Federacija BiH

INDUSTRIJA - UKUPNO 127,4 109,8
Prema glavnim industrijskim grupacijama

2 Federalni zavod za programiranje razvoja: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2021. godinu
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Intermedijarni proizvodi 112,3 112,0

Energija 136,1 102,9
Kapitalni proizvodi 153,9 129,0
Trajni proizvodi za Siroku potrosnju 120,5 114,9
Netrajni proizvodi za Siroku potrosnju 99,0 1014
Prema podrucjima i oblastima KD-a

Vadenje ruda i kamena 267,1 91,3
Preradivacka industrija 111,7 112,6
Proizvodnja i snabdijevanje/opskrba elektricnom energijom 136,1 108,4
i plinom

*I1zvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za
2021. godinu

U ukupnom izvozu Federacije BiH, HNZ/K sudjeluje s 11,1%, a u ukupnom uvozu s 10,6%. Nakon
pada u 2020. godini i vanjskotrgovinska razmjena u HNZ/K u 2021. godini biljeZi rast. Izvoz u HNZ/K u
2021. biljeZi rast od 119,9% u odnosu na godinu prije, odnosno povecanje za 577 mil. KM. Prema
podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja najviSe povecanje izvoza zabiljeZzeno je u
Mostaru (229,8%) i Neumu (163,5%), dok je njegovo smanjenje zabiljeZzeno jedino u Jablanici (17,4%)
i Stocu (3,0%). Uvoz je u 2021. godini takoder u HNZ/K vidi za 52,5% u odnosu na 2020. godinu
(povecanje za 550 mil. KM). Najvise poveéanje uvoza zabiljeZzeno je u Mostaru (73,5%) i Ravhom
(65,2%), dok je smanjenje uvoza u odnosu 2020. godinu zabiljeZeno u Prozoru (47,4%), Neumu
(30,5%) i Stocu (7,1%)3. Trgovinski deficit u HNZ/K u 2021. godini ostvaren je u iznosu od 541 mil. KM,
te je manji za 4,6% u odnosu na 2020. godinu, dok na razini Federacije BiH u istom razdoblju
trgovinski deficit biljeZi povecanje za 15,6%. U 2021. godini pokrivenost uvoza izvozom iznosila je
66,2%, Sto je najvisa zabiljeZena vrijednost u proteklom petogodisnjem razdoblju.

Prema statisti¢ckim podacima broj poslovnih subjekata u HNZ/K kontinuirano raste u promatranom
razdoblju 2017.-2021. godina. Ukupan broj poslovnih subjekata u 2021. godini je veéi za 221 u
odnosu na 2020. godinu, odnosno za 1.088 u odnosu na 2017. godinu. U ukupnom broju poslovnih
subjekata u Federaciji BiH, HNZ/K sudjeluje s 12,3%, a na dan 31.12.2021. godine iznosio je 14.423.
Najvie poslovnih subjekata registrirano je u Mostaru (4.370), Citluku (981) i Capljini (668), a
najmanje u Neumu (141) i Ravnom (73)*.

Ostvarene investicije u nova stalna sredstva u HNZ/K biljeZe kontinuirani rast, a prema dostupnim
podacima krecu se od 267.944.000 KM u 2017. godini do 368.826.000 KM u 2020. godini (podaci za
2021. godinu nisu dostupni). Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, ostvarene investicije
prema namjeni ulaganja u 2020. godini odnose se na gradevinske objekte (205.605.000 KM),
strojeve, opremu i transportna sredstva (139.240.000 KM) i ostale namjene (23.981.000 KM).

2.2 Zastupljenost male privrede po JLS u HNK/Z
Ukupan broj gospodarskih subjekata koji su poslovali na podru¢ju HNZ/K u 2021. godini iznosio je
2.760, prema podacima Financijsko informati¢ke agencije (FIA)®, $to je oko 11% od ukupnog broja

3 Federalni zavod za programiranje razvoja: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2021. godinu
4 Federalni zavod za statistiku: HNZ/K u brojkama za 2021. godinu

5 Financijsko-informati¢ka agencija — FIA (2022): Pregled poslovanja privrednih/gospodarskih drustava po
kantonima/Zupanijama Federacije BiH za 2021. godinu
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poduzeca u Federaciji BiH. U strukturi navedenih poduzeca u 2021. godini dominiraju mala poduzeéa
(95,3%), a zatim slijede srednja (3,9%), te velika poduzeca (0,8%). U odnosu na 2019. i 2020. godinu,
broj malih poduzeéa je u porastu, dok srednja i velika poduzeéa biljeZze trend smanjenja broja.
Konkretno, u 2021. godini broj malih poduzeca je porastao za 11,9%, dok je istodobno broj srednjih
poduzec¢a smanjen za 41,6%, a broj velikih smanjen za 28,1% u odnosu na 2020. godinu.

Tablica 4. Broj poduzeéa u HNZ/K za razdoblje 2019.-2021. godine u HNZ/K

%  Broj % Broj
Mala poduzeca 2.320 86,8 2.317 87,3 2.631 95,3
Srednja poduzeda 262 9,8 255 9,6 106 3,9
Velika poduzeéa 91 3,4 82 3,1 23 0,8
Ukupno HNZ/K 2.673 - 2.654 - 2.760 -
Ukupno FBiH 23.895 - 23.424 - 24.821 -

*Izvor podataka: FIA

Prema podacima Financijsko-informaticke agencije i Federalnog zavoda za statistiku, mala privreda u
HNZ/K u 2021. godini brojala je ukupno 9.506 poslovnih subjekata, medu kojima dominiraju obrti
(71,2%), dok je udio malih i srednjih poduzeéa u ovoj godini iznosio 28,8%. U proteklom trogodisSnjem
razdoblju (2019.-2021.) ukupan broj subjekata male privrede biljeZi pad u 2020. godini, Sto je
prvenstveno posljedica smanjenja broja obrta. Ukupan broj subjekata male privrede ponovno raste u
2021. godini, kada se biljeZi povecanje broja malih poduzeca.

Tablica 5. Broj subjekata male privrede u HNZ/K za razdoblje 2019.-2021.

Broj Broj
Mala poduzeca 2.320 24,4 2.317 24,9 2.631 27,7
Srednja poduzeca 262 2,8 255 2,7 106 1,1
Ukupno mala i srednja 2.582 27,1 2.572 27,6 2.737 28,8
poduzeca
Broj obrta 6933 72,9 6739 72,4 6769 71,2
Ukupno subjekata male 9.515 - 9.311 - 9.506 -
privrede

*Izvor podataka: FIA, Federalni zavod za statistiku

Kako podaci o zastupljenosti subjekata male privrede po JLS u HNZ/K nisu bili dostupni, za potrebe
izrade ovog dokumenta koristeni su podaci Financijsko-informaticke agencije koji se odnose na
ukupan broj poduzeca (malih, srednjih i velikih), a u svrhu praéenja trendova po gradovima/opéinama
Zupanije/Kantona. O¢ekivano, najveéi broj poduzec¢a i obrta aktivan je u Mostaru, &iji je broj u 2021.
godini iznosio 5.247 (55,1%), a zatim slijede Citluk (1.129 ili 11,8%), Konjic (785 ili 8,2%) te Capljina
(776 ili 8,1%). Dok u promatranom razdoblju od 2018. do 2021. godine ukupan broj poduzeca i obrta
u Mostaru i Capljini kontinuirano raste, u Citluku i Konjicu njihov broj biljeZi trend pada.

Tablica 6. Ukupan broj poduzeéa (mala, srednja, velika) i obrta u JLS HNZ/K za razdoblje 2018.-2021.
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Grad/opéina

poduzeca obrti poduzeca obrti poduzeca obrti poduzeca
Capljina 232 498 233 500 229 524 242 534
Citluk 439 817 445 836 448 717 471 658
Mostar 1.385 3.461 1.445 3.579 1.457 3.644 1.505 3.742
Jablanica 66 373 66 316 69 295 72 295
Konjic 189 773 187 753 186 642 191 594
Neum 59 279 62 300 61 300 61 314
Prozor 114 295 113 238 116 240 119 250
Ravno 15 22 19 24 19 25 22 27
Stolac 69 391 68 387 69 352 77 355
UKUPNO 2.568 6909 2.638 6933 2.654 6739 2.760 6769
UKUPNO 9.477 9.571 9.393 9.529
(poduzeca +
obrti)

*Izvor podataka: FIA, Federalni zavod za statistiku

2.3 Zaposlenost u maloj privredi u HNK/Z

Mala i srednja poduzeca temelj su ekonomije svakoga drustva. U EU mala i srednja poduzeca cine
oko 65% ukupne zaposlenosti, a u nekim sektorima kreiraju viSe od tri Cetvrtine svih radnih mjesta.
Prema podacima Financijsko-informaticke agencije za 2021. godinu omjer zaposlenih u malim i
srednjim poduze¢ima u odnosu na zaposlene u velikim poduzeé¢ima u Federaciji BiH iznosio je 66%
naspram 34%, a slican omjer zabiljeZen je i u HNZ/K (62% : 38%). Na obje razine udio zaposlenih u
malim i srednjim poduzeéima je porastu u odnosu na 2019. i 2020. godinu, kada su se kretali oko
47%.

Prema FIA-inim podacima u 2021. godini mala i srednja poduze¢a HNZ/K zaposljavala su 21.390
radnika, od ¢ega njih 13.788 (64,5%) u malim i 7.612 (35,6%) u srednjim poduzeéima. Uzimajuéi u
obzir da je godisnji prosjek zaposlenih prema podacima Federalnog zavoda za statistiku za 2021.
godinu iznosio 52.673 zaposlenih, evidentno je da je 41% od tog broja bilo uposleno u malim i
srednjim poduzeé¢ima HNZ/K. Nakon $to je u 2020. godini zabiljeeno smanjenje broja zaposlenih
(16.257) uslijed pandemije Covida-19 u odnosu na 2019. godinu (16.890), u 2021. godini broj
zaposlenih porastao je za 5.133 zaposlena, pri ¢emu je najveci porast zaposljavanja zabiljezen u
malim poduzecéima (4.562 zaposlena). Sli¢ni trendovi su zabiljeZeni i u Federaciji BiH.

Tablica 7. Broj uposlenih u malim, srednjim i velikim poduzeéima u HNZ/K i FBiH za razdoblje 2019.-

2021.
Pokazatelji
broja zaposlenih HNZ/K FBiH HNZ/K FBiH HNZ/K FBiH
Mala poduzeca 9.643 89.495 9.216 86.621 13.778  136.335
Srednja poduzeca 7.247 79.740 7.041 76.899 7.612 96.166
Velika poduzeca 19.037 196.524 18.099 185.587 13.327  121.945
Ukupno 35.927 365.759 34.356 349.107 34717  354.446

*Izvor podataka: FIA
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Podaci o zaposlenosti u malim i srednjim poduzeéima po JLS u HNZ/K nisu bili dostupni tijekom izrade
ovog dokumenta, te su za potrebe analize koristeni su podaci Financijsko-informaticke agencije koji
se odnose na ukupan broj zaposlenih u malim, srednjim i velikim poduze¢ima, a u svrhu praéenja
trendova po gradovima/opéinama Zupanije/Kantona. U 2021. godini najveéi udio zaposlenih
ocekivano je u Mostaru (61,2%), a slijede ga Citluk (14,3%) i Konjic (12,2%). Za razliku od Mostara i
Citluka koji biljeZe blagi pad u broju zaposlenih u odnosu na 2018. godinu, Konjic u promatranom
razdoblju biljeZi porast broja zaposlenih.

Tablica 8. Ukupan broj uposlenih u malim, srednjim i velikim poduzec¢ima po JLS u HNZ/K za razdoblje
2018.-2021.

broj % broj % broj % broj %
Capljina 1.733 | 4,90 1.814 5,02 1.652 4,78 1.604 4,62
Citluk 5.214 14,73 5.603 15,52 5.171 14,97 4.952 14,26
Mostar 21.783 61,56 22.129 61,30 21.127 61,15 21.244 61,19
Jablanica 740 2,09 460 1,27 513 1,48 695 2,00
Konjic 4.064 11,48 4.171 11,55 4,122 11,93 4.240 12,21
Neum 624 1,76 649 1,80 606 1,75 632 1,82
Prozor 636 1,80 645 1,79 619 1,79 655 1,89
Ravno 63 0,18 71 0,20 75 0,22 81 0,23
Stolac 529 1,49 559 1,55 667 1,93 614 1,77

*Izvor podataka: FIA

2.4 Struktura pokazatelja poslovanja male privrede u HNK/Z

Ukupna vrijednost prihoda koja su ostvarila mala i srednja poduzec¢a u HNZ/K tijekom 2021. godine
iznosila su 2.882.295.458 KM, od cega su vise od polovice prihoda ostvarila mala poduzeca u ovoj
Zupaniji/Kantonu. Nakon pada ukupnih prihoda od malih i srednjih poduzeéa u zabiljezenog u 2020.
godini, u 2021. godini ostvareno je znacajno njihovo povedéanje (za 1.380.256.145 KM).

Tablica 9. Ukupna vrijednost prihoda malih i srednjih poduzeca za razdoblje 2019.-2021.

Ukupni prihodi

Vrijednost % Vrijednost % Vrijednost
Mala poduzeca 692.670.098 43,0 644.270.165 42,9 1.471.741.716 51,1

Srednja poduzeca 919.602.764 57,0 857.769.148 57,1 1.410.553.742 48,9
Ukupno HNZ/K 1.612.272.862 - 1.502.039.313 2.882.295.458
*Izvor podataka: FIA

Slican trend porasta u 2021. godini zabiljezeno je i za ukupne vrijednosti prihoda od izvora, koji su u
ovoj godini iznosili 366.221.365 KM, od ¢ega 53,6% prihoda su ostvarila mala poduzeca, a njih 46,4%
se odnosilo na prihode od srednjih poduzeda. U odnosu na godinu prije (2020. godinu) prihodi od
izvoza su porasli za 195.922.139 KM. U proteklom trogodisnjem razdoblju 2019.-2021. zabiljezen je
rast udjela prihoda od malih u ukupnom iznosu vrijednosti prihoda od izvoza, dok srednja poduzeca
koja u promatranom razdoblju biljeZe pad udjela.
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Tablica 10. Ukupna vrijednost prihoda od izvoza malih i srednjih poduzeéa za razdoblje 2019.-2021.

Prihodi od izvoza

Vrijednost % Vrijednost % Vrijednost %
Mala poduzeca 64.446.175 33,7 65.725.725 38,6 196.264.869 53,6

Srednja poduzeca 126.546.900 66,3 104.573.501 61,4 169.956.496 46,4

Ukupno HNZ/K 190.993.075 - 170.299.226 - 366.221.365 -

*Izvor podataka: FIA

Analiza rezultata poslovanja malih i srednjih poduzeca tijekom 2021. godine pokazuje da je oko 68%
malih i 89% srednjih poduze¢a u HNZ/K poslovalo s dobiti. Gubitke je iskazalo ne$to manje od 27%
malih poduzeéa, dok je njih oko 6% poslovalo s neutralnim rezultatom. Medu srednjim poduzeéima
gubitke je imalo 11% poduzeca. Analiziraju¢i trendove odnosa dobiti i gubitaka u proteklom
trogodisnjem razdoblju od 2019.-2021. godine, evidentno je povecanje koeficijenta u 2021. godini u
odnosu na prethodne dvije godi. Najmaniji koeficijenti zabiljeZeni su u 2020. godini., kada je gubitak
malih poduzeca iznosio 31%, a iskazani gubitak srednjih poduzec¢a 18%. Mala poduzeca u razdoblju
2019.-2021. godine biljeZze kontinuirani rast udjela izvoza u prihodima, dok se istodobno udio izvoza u
prihodima srednjih poduzec¢a smanjuje.

Tablica 11. Struktura broja malih (MP) i srednjih poduzeéa (SP) prema ostvarenom rezultatu
poslovanja za razdoblje 2019.-2021.

Rezultat poslovanja malih i

srednjih poduzeca MP SP MP SP MP SP

s dobiti 69,4% 85,9% 62,7% 80,8% 67,5% 88,7%
s neutralnim rezultatom 6,4% 1,2% 6,3% 1,2% 5,9% -

s gubitkom 24,2% 13,0% 31,0% 18,0% 26,6% 11,3%
Odnos dobiti i gubitaka 3,0 4,5 2,4 1,5 4,5 4,7
Udio izvoza u prihodima 9,3% 13,8% 10,2% 12,2% 13,4% 12,1%

*Izvor podataka: FIA

U HNZ/K je u 2021. godini poslovalo 6769 obrta, $to je oko 12,7% od ukupnog broja obrta u Federaciji
BiH. Pokazatelj ukupnog broja obrta u proteklom petogodisnjem razdoblju (2017.-2021.) ima slicne
trendove kao i drugi pokazatelji razvoja: rast do 2019. godine, nakon cega slijed pad, te postupni
oporavak u 2021. godini. Sektorska struktura obrta u HNZ/K pokazuje da je vise od polovice obrtnika
u 2021. godini poslovalo u djelatnosti Hotelijerstva i ugostiteljstva (29,4%), te Trgovine na veliko i
malo, popravke motornih vozila i motocikala (oko 23,5%). Ipak, navedene djelatnosti nakon
pandemije Covida-19 u 2019., odnosno 2020. godini biljeZze kontinuirani pad. Rast u proteklom
petogodisnjem razdoblju imaju djelatnosti Proizvodnje i opskrba el. energijom, plinom, parom i
klimatizacijom, zatim Informacije i komunikacije, kao i Stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti.

Tablica 12. Registrirani obrti prema podruc¢jima KD BiH 2010. u HNZ/K (stanje 31.12.)

A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 403 481 473 428 411
B Vadenje rude i kamena 2 2 1 1 1
C Preradivacka industrija 718 742 745 739 742
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D Proizvodnja i opskrba el. energijom, plinom, parom 18 20 30 50 76
i klimatizacijom

E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 5 5 5 6 6
upravljanje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa

F Gradevinarstvo 243 251 243 236 252
G Trgovina na veliko i malo; popravak motornih vozila 1.729 1.807 1.742 1.617 1.593
i motocikala

H Prijevoz i skladistenje 367 371 359 341 333
| Djelatnost pruzanja smjestaja te pripremanja i 1.873 1.988 2.065 2.039 1.990
usluzivanja hrane (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)

J Informacije i komunikacije 56 61 65 72 91
K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 7 7 12 13 16

L Poslovanje nekretninama 16 16 15 13 15
M Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 328 341 343 354 398
N Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 113 119 121 105 108
O Javna uprava i obrana; obvezno socijalno

osiguranje

P Obrazovanje 44 54 50 51 52
Q Djelatnost zdravstvene i socijalne zastite 72 67 67 64 67
R Umjetnost, zabava i rekreacija 72 81 81 72 70
S Ostale usluzne djelatnosti 469 496 516 538 548

T Djelatnosti ku¢anstava kao poslodavca; djelatnosti
kucanstava koja proizvode razli¢ita dobra i obavljaju
razli¢ite usluge za vlastite potrebe

U Djelatnosti van teritorijalnih organizacija i organa

UKUPNO 6535 6909 6933 6739 6769
*Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku
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3 Analiza poduzetnicke infrastrukture na podru&ju HNK/Z

Poduzetni¢ka infrastruktura HNZ/K obuhvadéa:
- poduzetnicke zone i

- poduzetnicke potporne institucije.

Razvoj i unapredenje poduzetnitke infrastrukture HNZ/ K je poticanje gospodarskog rasta kroz
planiranje i pravodobnu izgradnju poduzetnicke infrastrukture koja je u funkciji ravhomjernoga
regionalnog razvoja, brzeg rasta poduzetniStva i poveéanja investicija i zaposlenosti unutar podrucja a
kojem se poduzetnicka infrastruktura izgraduje.

3.1 Poduzetnicke zone

Poslovne zone HNZ/K su infrastrukturno opremljene lokacije na teritoriji Federacije BiH namijenjene
za obavljanje razli¢itih poslovnih djelatnosti. Svojim korisnicima poslovne zone nude razlicite
pogodnosti. One mogu biti iskazane kroz povoljnije rente ili najamnine, odloZeno plac¢anje, poreske
olaksice, laksi pristup kredithnom financiranju za novoosnovane kompanije, organiziran marketinski
nastup, pomo¢ u izvozu i dr. Poslovna zona moZe biti organizirana i upravljana od lokalne
samouprave ili medunarodnih nevladinih organizacija uz ucesce regionalnih vlada (hibridne nevladine
organizacije), moze imati privatni status ili neki drugi oblik organiziranja.

Razvoju gospodarstva i poduzetnika mogu pridonijeti jedinice lokalne samouprave osnivanjem i
razvijanjem poduzetnic¢kih zona. Poduzetni¢kim zonama se Zeli poticati razvoj malog i srednjeg
poduzetnistva, prije svega tako da se osiguraju povoljnosti poduzetnicima pri gradnji poslovnog
prostora na potpuno infrastrukturno opremljenom zemljistu. Poduzetnicke zone dugorocno rjesavaju
potrebe poduzetnika za poslovnim prostorom te omogucavaju poduzetnicima zajednicko koristenje
pripadajuée pripremljene infrastrukture. Uz to poslovne zone nude odredene povlastice koji mogu
biti iskazani kroz povoljnije rente ili najamnine, odloZeno plaéanje, pu poreznoj politici, laksi pristup
venture — kapitalu, organizirani marketinski nastup, pomo¢ u izvozu i drugo. Poduzetnicke zone su
infrastrukturno opremljena podrucja definirana prostornim planovima, namijenjena obavljanju
odredenih vrsta poduzetnic¢kih, odnosno gospodarskih aktivnosti. Osnovna karakteristika
poduzetnickih zona je zajednicko koristenje infrastrukturno opremljenog i organiziranog prostora od
strane poduzetnika kojima se poslovanjem unutar poduzetnicke zone omogucuje racionalizacija
poslovanja i koristenje raspolozZivih resursa poduzetnicke zone zajedno s ostalim korisnicima
poduzetnicke zone. S obzirom na namjenu poduzetnicke zone se svrstavaju u tri skupine:
Specijalizirane poslovne zone, koje su specijalizirane za konkretne aktivnosti u poduzetnickim
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zonama. To mozZe biti s aspekta djelatnosti te proizvodnje i transfera znanja, Industrijske poslovne
zone, to su veca podrucja s razlicitim industrijskim djelatnostima gdje prevladavaju velika poduzedéa;
Obrtnicke poslovne zone u kojima posebno dominiraju obrti i mala poduzeéa. To je najrazvijeniji oblik
poduzetniStva u osnivanju. Ukljuuje zemljiSne parcele namijenjene poduzetnicima, ali i prometnu
povrSinu i ostalu infrastrukturu potrebnu za obavljanje poduzetnickih aktivnosti. Osnivanjem
poduzetni¢ke zone stvaraju se preduvjeti za nesmetani rad poduzetnika, te im se omogucuje da kod
investicija koriste razne povlastice kao $to je oslobadanje pladanja komunalnog doprinosa ili dodatni
popust, smanjenu komunalnu naknadu te olakSice za porez na tvrtku. Odobrene su od lokalne
samouprave. To su sve prednosti poslovanja u poduzetni¢koj zoni.

Prema veli¢ini zone se dijele na: mikro zone - veli¢ine ukupne povrsine do 10 ha; male zone - veliine
ukupne povrsine od 10 do 50 ha; srednje zone - veli¢ine ukupne povrsine od 50 do 100 ha; velike
zone - veli¢ineukupne povrsine preko 100 ha

Prema aktivaciji zone mogu biti u statusu:

e neaktivne - u kojim stupanj aktivacije (popunjenost aktivnim poduzetnicima) raspoloZive povrsine
zone iznosi 0 % (0 ha aktivirane povrsine poduzetnicke zone), nakon isteka prve godine od
osnivanja poduzetnicke zone

e uinicijalnoj aktivaciji - u kojim stupanj aktivacije poduzetnicke zone iznosi < 20 % raspoloZive
povrsine poduzetnicke zone, izrazeno u hektarima povrsine poduzetnicke zone

e srednje aktivne - u kojim stupanj aktivacije poduzetnicke zone iznosi 2 20 % < 60 % raspoloZive
povrsine poduzetnicke zone, izrazeno u hektarima povrsine poduzetnicke zone

e potpuno aktivne - u kojim stupanj aktivacije poduzetnicke zone iznosi = 60 % raspoloZive povrsine
poduzetnicke zone, izrazeno u hektarima povrsine poduzetnicke zone.

Slika 1. Popis poduzetni¢kih zona HNZK prema JLS

Poduzetnicke zone u HNZK prema JLS su sljiedece:

Capljina - PZ ZVIROVICI

Citluk - PZ TROMEDA; PZ BLIZNE; GOMILE; PZ BLIZANCI; PZ HAMZICI

Jablanica - PZ DONJA JABLANICA 1; PZ DONJA JABLANICA 2; PZ DONJA JABLANICA 3; PZ OSTROZAC:
PZ ZLATE;PZ LUG; PZ SANICA; PZ JARISTE; PZ CEHARSKO POLJE; PZ MIRKE;PZ BUKOV DOL;
PZ DONJA JABLANICA KRIZ ; PZ DOLIANI-BIIELI POTOK; PZ INDUSTRIJSKA ZONA SLIUNKARA
PZ UNIS GORNJA KOLONIJA; PZ GRANIT

Konjic - PZ DONJE POLIE; PZ SIPAD

Grad Mostar - PZ GAJEVI

Neum - PZ CEROVICA; PZ HUTOVO; PZ DUBRAVA

Prozor Rama - PZ IZLAZ; PZ OSOIE; PZ PIONIR; PZ GRACANICA; PZ BARE PROZOR

Ravno -0

Stolac - PZHODOVO

Tablica 13. Poduzetnicke zone u HNZ/K
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veli¢ina poduzetnicke zone

OPCINA/GRAD

Capljina

PZ ZVIROVICI
Citluk

PZ TROMEDA
PZ BLIZNE

GOMILE
PZ BLIZANCI

PZ HAMZICI
Jablanica

PZ DONJAJ 1
PZ DONJAJ 2
PZ DONJAJ 3
PZ OSTROZAC
PZ ZLATE
PZLUG

PZ SANICA

PZ JARISTE

PZ CEHARSKO
POLJE

PZ MIRKE

PZ BUKOV POD

PZ DONJA J KRIZ

PZ DOLJANI-
BIJELI POTOK
PZ SLJUNKARA

PZ UNIS GORNJA
KOLONUA

PZ GRANIT
Konjic

PZ DONJE POLJE
PZ SIPAD

Grad Mostar®

PZ GAJEVI
Neum
PZ CEROVICA

Mikro = Male

ha ha
14
22,3
44,9
20,6

X
X

X

X

X
X

8,18

3,66

5,46

X
48
20
26,21

Srednje
ha

Velike
ha

105

207,43

proizvodno-
preradivacke

x

X X X X X X

>

vrsta aktivnosti poduzetnicke zone

usluzno-
mjesovite

X X X X Xx

>

stupanj aktivacije raspoloZive povrsine

neaktivne Uinicijalnoj = srednje = potpuno
aktivaciji aktivne aktivne
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X, 0.35ha
raspoloZivo
X
X
X
X
14x
X
X

6 U Gradu Mostaru postoji 14 poslovnih zona ukupne povrsine 12.199.326,43 ha, od ¢ega je 11.535.279,43 ha jos uvijek slobodno. Od ovih
14 poslovnih zona 6 je u drzavnom vlasnistvu, 7 je u mjeSovitom vlasnistvu, a dvije su u privatnom vlasnistvu. Dvije zone su popunjene tj.
nema slobodnih povrsina. Samo Poslovna zona Gajevi u Vrap¢i¢ima ima Odluku zakonodavnog tijela o proglasenju prostora zonom
(Op¢éinsko vijece Sjever, 2003. godine, Odluka br. 01-25-46-/03, 18.02.2003. god.) i izraden regulacijski plan. Ostale zone su planirane ali
se trebaju izraditi pojedinacni regulacijski planovi za iste i donijeti Odluke vije¢a o proglasenju zonom.
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PZ HUTOVO 8,70 X X

PZ DUBRAVA 7,63 X X

Prozor Rama

PZ IZLAZ 63.1 X X

PZ OSOJE 12,7 X X

PZ PIONIR 1,5 X X

PZ GRACANICA 2,3 X X
PZ BARE PROZOR 6,6 X

Ravno - - B B - - - - - -
Stolac

PZ HODOVO 127,50 X

HNK/Z PZ 13 11 0 3 27 16 2 31 4 6

Izvor: Rezultati temeljem poslanih podataka JLS u HNZ/K (stanje sije¢anj 2023.)

Prema prikupljenim podacima JLS Hercegovacko neretvanska Zupanija/kanton ima 13 mikro
poduzetnickih zona; 11 malih poduzetnickih zona te 3 velike poduzetni¢ke zone. Prema vrstama
poduzetnickih zona 27 ih je proizvodno preradivackih; 16 ih je usluzno mjesovitih te 2 su logisticko
distributivne. Prema stupnju aktivacije raspoloZzivih povrSina 31 poduzetnicka zona je planirana i ne
aktivna; 4 poduzetnicke zone su u faz inicijalne aktivacije; srednje je aktivno 6 poduzetnickih zona te
5 poduzetnickih zona potpuno je aktivno.

3.2  Poduzetnicke potporne institucije

Poduzetnicke potporne institucije su gospodarski subjekti te kao dio ukupne poduzetnicke
infrastrukture usmjerene na stvaranje kvalitetnog poduzetni¢kog okruzenja i provodenje programa
za razvoj poduzetnistva.

Tablica 14. Poduzetnicke potporne institucije

OPCINA/GRAD razvojne  poduzetnicki poslovni poduzetnicki poslovni | znanstveno- centri klasteri

agencije = centri inkubatori  akceleratori parkovi tehnoloski kompetencije

parkovi

Capljina - - - - - - - -
Citluk - - - - - - - -
Jablanica - - X - - - - X
Konjic X - - - X - - -
Grad Mostar XX X - - X - - XXX
Neum X - - - - - - -
Prozor Rama X - - - - - - -
Ravno - - - - - - - -
Stolac
HNK/Z 5 1 1 2 4

Izvor: Poduzetnic¢ke potporne institiucije’ temeljem poslanih podataka JLS u HNZ/K (stanje sije¢anj 2023.)

7 NACRT ZAKONA O PODUZETNICKOJ INFRASTRUKTURI U FEDERACIJI BOSNE | HERCEGOVINE (&lanak 16.0blici Poduzetnicke potporne
institucije

U skladu s odredbama c¢lanka 8. stavak (1) tocka b) ovog Zakona poduzetnicke potporne institucije, kao dio ukupne poduzetnicke
infrastrukture, su:
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Temeljem obradenih podataka dobivenih od JLS HNZK evidentno je da je u HNZK prisutno 13
poduzetnickih potpornih institucija od kojih je 5 razvojnih agencija; 1 poduzetnicki centar; 1 poslovni
inkubator; 2 poslovna parka; te 4 klastera.

Jablanica - Poslovni inkubator Jablanica uspostavljen je kroz projekat "Regionalni poduzetnicki
centar Hercegovina" kojeg su u partnerstvu realizovali Udruzenje za poduzetnistvo i posao "LiNK" iz
Mostara te opsStine Trebinje i Jablanica. Projekat je finansiran sredstvima EC, opstina i LiNK-a.

a) razvojne agencije — registrirani poslovni subjekti koji obavljaju poslove razvoja gospodarstva i poduzetnistva na lokalnoj,
kantonalnoj, regionalnoj i federalnoj razini, provode aktivnosti na poticanju i privlaenju investicija te iniciraju i realiziraju projekte
poticanja gospodarskog razvoja i poduzetnistva, objedinjavajuci rad gospodarskih subjekata, lokalnih, kantonalnih i federalnih
poduzetnickih institucija te obrazovnih institucija u smislu odredaba propisa kojima se definira obrazovanje u Federaciji. Razvojne
agencije mogu biti:

1) lokalne razvojne agencije — osnovane od strane jedinica lokalne samouprave

2) kantonalne razvojne agencije — osnovane od strane kantonalne viade

3) regionalne razvojne agencije — osnovane od strane vise jedinica lokalne samouprave i kantona ili vise kantona

4) Razvojna agencija Federacije — osnovana od strane Vlade Federacije

5) razvojne agencije odredene djelatnosti — npr. energetska razvojna agencija, itd. — osnovane od strane jedinica lokalne
samouprave ili kantonalnih vlada

b) poduzetnicki centri — registrirani poslovni subjekti koji obavljaju poslove provedbe mjera za razvoj i poticanje poduzetnistva na
lokalnom i/ili Sirem podrucju (kanton, Federacija) te predstavljaju sredista stru¢ne i edukativhe pomo¢i poduzetnicima u cilju
razvoja poduzetnistva u sredinama u kojima su osnovani

c) poslovni inkubatori — registrirani poslovni subjekti koji pruzaju pomo¢ i potporu poduzetnicima u ranoj fazi razvoja poduzetnickih
projekata. Inkubatori pruzaju strucnu, tehnicku i edukativnu pomo¢ za pokretanje poduzetnickih projekata i poduzeéa te njihov brz
i odrziv razvoj, ukljucujuéi poslovne (radne) prostore po povoljnijim uvjetima za poduzetnike pocetnike do treé¢e godine poslovanja.
Vrste poslovnih inkubatora su:

1) poduzetnicki inkubatori — registrirani poslovni subjekti koji pruZaju potporu uspjesnom razvoju poduzetnistva kroz
poslovne usluge i resurse za poduzetnike, uklju¢ujuci poslovne (radne) prostore po povoljnijim uvjetima za poduzetnike
pocetnike

2) inovacijski centri — registrirani poslovni subjekti koji doprinose razvoju tehnoloske kompetentnosti Federacije i izgradnji
industrije visoke dodane vrijednosti provodedi razvojna istraZivanja, pruzajuci infrastrukturu za inovacije te promicudi
nove tehnologije u podrucjima za koja su osnovani, a umrezeni su s doma¢om i medunarodnom akademskom zajednicom,
gospodarskim i javnim sektorom

3) inkubatori novih tehnologija — registrirani poslovni subjekti koji su specijalizirani, fokusirani i usmjereni na podrucja nove
(visoke) tehnologije, koji podrZavaju pokretanje i rast inovativhog poduzetniStva kroz inkubacijske programe te koji
novoosnovanim inovativnim poduzecima sli¢nog profila i interesa pruzaju resurse i profesionalne usluge potrebne za rast i
razvoj, ukljucujuéi istrazivacko-razvojne jedinice te poslovne (radne) prostore po povoljnijim uvjetima za poduzetnike
pocetnike

d) poduzetnicki akceleratori — registrirani poslovni subjekti koji su specijalizirani za pruZanje usluga potpore poduzetnicima u
postinkubacijskoj fazi, odnosno u fazi razvoja i Sirenja poslovanja na domaéem i inozemnom trzistu

e) poslovni parkovi — registrirani poslovni subjekti s fizickim prostorima, zemljiStem i resursima za smjestaj malih, srednjih i velikih
poduzetnika na komercijalnoj osnovi s posebnim fokusom na privlacenje domacih i inozemnih investicija

f) znanstveno-tehnoloski parkovi — registrirani poslovni subjekti koji komercijaliziraju znanstvene rezultate, poticu suradnju
znanstvenika i poduzetnika, a u skladu s odredbama zakona kojima se regulira znanstvena djelatnost i visoko obrazovanje u
Federaciji
Izrazi ,,znanstveno-tehnoloski park”, ,tehnopol”, ,istrazivacki park” i ,znanstveni park” obuhvacaju Sirok pojam i zamjenjivi su
unutar ove definicije.

g) centri kompetencije - registrirani poslovni subjekti koji su specijalizirani za istraZivacke projekte razvojnog ili proizvodnog obiljezja
i koji razvijaju kompetencije u pojedinim podruéjima te s kojima drugi poslovni subjekti mogu ugovarati usluge istraZivanja i razvoja
u svrhu jacanja pojedinih industrijskih grana. Usmjereni su na razvojna i primijenjena istrazivanja i njihovu komercijalizaciju te
potporu i jacanje intelektualnog vlasnistva unutar specifiénih tematskih podrucja i grana kompetencije.

Izrazi ,centri kompetencije” i ,centriizvrsnosti” obuhvacaju Sirok pojam i zamjenjivi su unutar ove definicije.

h) klasteri — registrirani poslovni subjekti koji na jednom zemljopisnom podrucju objedinjuju rad medusobno povezanih poslovnih
subjekata koji posluju u istim, srodnim ili razli¢itim djelatnostima i s njima povezanim specijaliziranim dobavlja¢ima, pruzateljima
usluga, obrazovnim i znanstvenoistraZivackim institucijama, agencijama i drugima.
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Poslovni inkubator Jablanica nalazi se u krugu muzeja ,Bitka za ranjenike na Neretvi“, i ima kapacitet
od 7 poslovnih prostora

Udruzenje Kamen klaster Hercegovina osnovano je u junu 2017. godine s ciljem medusobnog
povezivanja ¢lanova radi uspostavljanja poslovne saradnje i unaprjedivanja djelatnosti obrade
kamena i usluga, zastupanja i predstavljanja interesa ¢lanova, zajednickih nastupa prema svim
razinama vlasti u realizaciji mjera za poboljSanje poslovnog okruzenja, saradnje sa strukovnim
udruzenjima i organizacijama u zemlji i inostranstvu te drugih aktivnosti. Klaster broji 26 ¢lanica iz
Citave Hercegovine. Sjediste klastera je u Jablanici.

U opcini Konjic aktivna je razvojna agencija Prvi korak d.o.o. Konijic.

U gradu Mostaru prisutne su sljedece poduzetnicke potporne institucije:

UdruZenje za ekonomski razvoj REDAH osnovano je od strane gradova i opéina Hercegovine kao
Regionalnu razvojnu agenciju za Hercegovinu. REDAH provodi niz projekata u partnerstvu sa gradom i
u kojima je grad korisnik. Sjediste REDAH-a je u Mostaru.

UdruZenje za poduzetnistvo i posao LiNK Mostar osnovano je 2001. godine i promovise ekonomski
razvoj putem udruZivanja, zastupanja interesa poduzetnika, kao i pruzanja kvalifikovanih usluga. U
svom radu UdruZenje LiNK se oslanja na Regionalni poduzetnicki centar — Centar usluga, koji pruza
poslovno — savjetodavne usluge svojim korisnicima.

INTERA Tehnoloski Park je neprofitna i nevladina organizacija osnovana 2011. godine s ciljem
poticanja i podupiranja razvojnih privrednih procesa u regiji Hercegovine. Inicijativa za osnivanje je
potekla iz poduzetni¢ke zajednice grada Mostara, a nastala je kao rezultat potrebe za razvojnim
tehnoloskim i inovativnim projektima te kvalitethom i obrazovanom radnom snagom koja ce biti
konkurentna na domaéem i inozemnom trzistu. INTERA pruza usluge inkubiranja, edukacija i
treninga, poslovnog savjetovanja, internacionalizacije. U sastavu INTERA je i coworking CodeHub.

Asocijacija poduzetnika Hercegovine djeluje kao udruZenje poslodavaca, s osnovnim ciljem poticanja
razvoja povoljnog okruzja za privredni razvoj i oCuvanja poslovnog morala. Zajedni¢kim snagama
privrednika ¢lanova naSe organizacije ustrajno razvijamo i provodimo aktivnosti, koji doprinose
razvoju regije Hercegovine kao snaZnog privrednog i urbanog regionalnog srediSta. Svojim
djelovanjem Zelimo pokazati ustrajno i dosljedno vodstvo u poticanju dugoro¢no odrzivog privrednog
i drustvenog rasta.

Drvni klaster Hercegovina osnovan je 2014. godine na inicijativu Ministarstva privrede HNK,
razvojnih agencija REDAH i LINK i privatnih tvrtki kako bi zajednickim djelovanjem postigli bolje
rezultate u proizvodnji i preradi drveta.

Turisticki klaster Hercegovine je regionalna organizacija prepoznata na turistickoj karti Sire regije i
Europe. Cine ga entuzijasti i uspjeni poduzetnici i predstavnici javnog i civilnog sektora, koji zajedno
stvaraju proizvode i usluge visoke dodane vrijednosti i za najzahtjevnije goste iz razli¢itih kultura i
obicaja. TKH je takoder pokretac (i srediSte) odrzivog privrednog razvoja regije Hercegovina.

Klaster metala i plastike povezuje tvrtke, istraZivacke institucije i obrazovne institucije u podrucju
obrade metala, plastike i proizvodne tehnologije. Klaster je osnovan u suradnji sa Fakultetom
strojarstva, racunarstva i elektrotehnike Sveucilista u Mostaru.

U Neumu je uspostavljena Razvojna agencija Nera.
U Prozor Rama uspostavljena je Agencija za lokalni razvoj d.o.o. Prozor - Rama

U Capljini, Citluku, Stocu i Ravnom nisu uspostavljene poduzetnicke potporne institucije
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4  Analiza trZista rada na podru&ju HNK/Z
4.1 Nezaposlenost i zaposljavanje u period 2016-2021. godina

Grafikon1. Zaposlenost HNZK 2016-2021
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Tablica 15. Struktura i stupanj zaposlenosti po op¢inama HNZ/K

2020 2021 21/20 2020 2021 2020 2021

Capljina 24.547 3.511 3.444 98,0 6.595 6.549 21,0 20,7
Citluk 17.843 5.002 4.613 92,2 7.962 7.693 40,8 37,6
Jablanica 9.517 1.943 1.938 99,7 4.043 3.948 29,0 29,5
Konjic 23.445 5.803 6.007 103,5 9.686 9.697 35,9 37,9
Neum 4.371 1.059 1.066 100,6 1.394 1.402 35,2 35,5
Prozor-Rama 13.271 1.412 1.439 101,9 3.257 3.245 14,7 151
Ravno 3.210 162 167 103,0 199 203 7,8 8,0
Mostar 104.409 32.104  32.654 101,7 47.542  47.400 45,5 46,7

Stolac 13.910 1.340 1.345 100,3 3.216 3.175 13,6 13,9
HNZ 214.523 52.336  52.673 100,6 83.893  83.312 35,6 36,2

F BiH 2.168.602 = 520.162 = 525.397 101,0 841.743 837.076 34,4 35,0

*Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za
2021. godinu
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Broj zaposlenih osoba u Federaciji BiH u 2021. godini iznosi 525.397, $to je za 5.235 ili 1,0 % viSe u
odnosu na prethodnu godinu. Stopa registrovane zaposlenosti u HNZ u 2021.godini po EU
metodologiji - broj zaposlenih u odnosu na radno sposobno stanovnistvo, iznosi 36,2%, dok je stopa
zaposlenosti u FBiH 35,0%.

Na podrucju Hercegovacko-neretvanske Zupanije u 2021. godini registrovano je 52.673 zaposlenih
lica, $to je u poredenju sa 2020. godinom vi$e za 337 lica, odnosno 0,6%. Broj zaposlenih u HNZ
ucestvuje u ukupnom broju zaposlenih u FBiH ucestvuje sa 10,0 %.Povecanje broja zaposlenih
zabiljezeno je u skoro svim opéinama u Zupaniji, najvi$e u Konjicu za 3,5%, te oéini Ravno za 3,1%,
dok je smanjenje broja zaposlenih zabiljezeno u op¢ini Citluk za 7,8% i Capljina za 1,9% u odnosu
naprethodnu godinu.

Grafikon 2. Nezaposlenost HNZK 2016-2021
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Tablica 16.Struktura i stupanj nezaposlenosti po opéinama HNZ/K

2020 2021 21/20 2020 2021 2020 2021
Capljina 24.547 3.076 3.105 100,9 6.595 6.549 46,7 47,4
Citluk 17.843 2.959 3.080 104,0 7.962 7.693 37,2 40,0
Jablanica 9.517 2.101 2.010 95,7 4.043 3.948 52,0 50,9
Konjic 23.445 3.880 3.690 95,1 9.686 9.697 4,01 38,1
Neum 4371 335 336 100,3 1.394 1.402 24,0 24,0
Prozor-Rama 13.271 1.845 1.806 97,9 3.257 3.245 56,6 55,7
Ravno 3.210 36 36 100,0 199 203 18,5 17,9
Mostar 104.409 15.432 14.746 95,5 47.542 47.400 32,5 31,1
Stolac 13.910 1.845 1.830 97,1 3.216 3.175 58,3 57,6
UKUPNO HNZ: 214.523 31.537 30.639 97,1 83.893 83.312 37,6 36,8
F BiH: 2.168.602 321.581 311.679 96,9 841.743 837.076 38,2 37,2

*Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji po
Zupanijama za 2021. godinu
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Broj nezaposlenih osoba u Federaciji BiH u 2021. godini iznosi 311.679 sto je manje za 9.902ili 3,1 %
u odnosu na 2020. godinu. Stepen nezaposlenosti u odnosu na radnu snagu u FBiH u 2020. godini
iznosi 37,2% .

Na podrucju Hercegovacko-neretvanske Zupanije u 2021. godini registrovano je 30.639
nezaposlenih osoba, $to je u poredenju sa 2020. godinom manje za 898 lica, odnosno 2,8%.

Stepen nezaposlenosti u odnosu na radnu snagu iznosi 36,8% (u odnosu na radnu snagu), dok broj
nezaposlenih u HNZ u ukupnom broju nezaposlenih u FBiH uéestvuje sa 9,8 %.

Gledano po op¢inama, najveci broj nezaposlenih lica u odnosu na ukupan broj nezaposlenih u HNZ,
nalazi se u Gradu Mostaru (48%), zatim u opéini Konjic (12%), slijedi Capljina (10%), Citluk (10%),
Jablanica (7%), Stolac (6%), Prozor-Rama (6%), Neum (1%).

Grafikon 3. Stupanj nezaposlenosti 2021HNZK
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Najvedi stupanj nezaposlenosti u odnosu na aktivno stanovnistvo je u Stocu (57,6%).

Pregled broja zaposlenih, nezaposlenih i umirovljenika prikazuje tabli¢ni prikaz 17.

Tablica 17. Pregled broja zaposlenih, nezaposlenih i umirovljenika u HNZ za 2021. godinu

2020 2021 2020 2021 2020

Capljina 24.547 3.444 3.105 4.165 4.149 1,14 1,10 084 083 141 14,0
Citluk 17.843 4613 3.080 2.514 2.525 1,69 1,49 1,98 1,83 279 25,8
Jablanica 9.517 1.938 2.010 2.001 2.020 0,92 096 097 096 202 20,3
Konjic 23.445 6.007 3.690 4.610 4.569 1,49 1,62 1,26 1,31 244 25,6
Neum 4371 1.066 336 498 518 3,16 3,17 2,12 | 2,05 242 24,4
Prozor- 13.271 1.439 1.806 1.375 1.383 0,76 0,79 1,03 1,04 102 10,8
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Rama

Ravno 3.210 167 36 51 48 4,37 464 | 317 3,47 5,1 5,2

Mostar 104.409 32.654 14.746 21.168 2,08 221 1,50 1,54 305 31,2
21.269

Stolac 13.910 1.345 1.830 2.140 2.129 0,71 073 062 0,63 9,5 9,6

UKUPNO 214523 52.673 30.639  38.623  38.509 1,66 1,710 1,35 1,36 242 24,5

HNZ

F BiH 2.168.602 | 525397 311679 428117 429.545 1,62 1,68 1,21 1,22 238 24,2

Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za
2021. godinu

Ukupan broj umirovljenika u Federaciji BiH u 2021. godini iznosi 429.545 i u odnosu na 2020.godinu
doslo je do povecanja za 1.428 penzionera ili 0,3%. Ukupan broj umirovljenika u HNZ u 2021. godini
iznosi 38.509 u odnosu na 2020. godinu je veéi za 114 umirovljenika ili 1,00 %.

Ukupan broj umirovljenika u HNZ za 2021. godinu ¢&ini 9,00% od ukupne populacije umirovljenika u
Federaciji BiH. Evidentno je da na 1,36 zaposlenih dolazi 1 umirovljenik, odnosno, na 1 zaposlenog
dolazi 1,71 nezaposlenih. Zaposlena lica u HNZ ¢&ine 24,5 % od ukupnog broja stanovnika HNZ.

S aspekta demografskih kretanja na podrucju HNK biljeZi se kontinuiran pad broja stanovnika, a
stopa prirodnog prirastaja je u posljednjih $est godina negativna. HNZ/K ujedno spada u rijetko
naseljena podruéja u FBiH (3. najrjede naseljeni kanton u FBiH). Najveci broj stanovnika HNZ/K je u
dobnoj skupini izmedu 15 i 64 godine, a od 2016. godine se biljeZi nepovoljan trend u starosnoj
strukturi stanovnistva, odnosno pad broja mladih stanovnika, uz pratedi rast udjela stanovnika od 65
godina starosti i vide. Kao i u cijeloj FBiH, negativni demografski trendovi HNZ/K se uglavnom ve?u za
nepovoljan socio-ekonomski poloZaj stanovniStva i nestabilno politicko okruzenje Sto vrlo cesto
uzrokuje osjecaj besperspektivnosti kod stanovnistva, posebno mladeg, a time i ,odliv mozgova“ sa
podru¢ja HNZ/K i FBiH. Brojni stanovnici HNZ/K Zive i rade u dijaspori $to je potencijal kojem je
potrebno strateski i sistemski pristupiti kako bi se potencijali dijaspore transferirali u korist razvoja
HNZ/K. Negativni demografski trendovi predstavljaju znacajnu implikaciju za plansko usmjeravanje
razvoja HNZ/K pri &emu je poseban fokus, kroz strate$ke intervencije, potrebno staviti na osiguranje
uvjeta za zadrzavanje stanovnistva kroz omogucavanje sticanja i razvoja vjestina za poslove dostojne
Covjeka (tzv. ,decent jobs“), stvaranja prilika za zaposlenje i osnivanje biznisa, te unapredenje
kvalitete Zivota stanovnika ove Zupanije/Kantona u svim kljuénim segmentima razvoja. Strategija
integriranog razvitka HNZ/K za period 2021.-2027. adresira kljuéne razvojne izazove, potrebe i
perspektive te ¢e kroz definirane mjere i implementaciju aktivnosti zasigurno stvoriti povoljnije
okruZenje za kvalitetan Zivot i rad na podrué&ju HNZ/K.

S aspekta ekonomskih kretanja isti¢e se ¢injenica da se obim vanjskotrgovinske razmjene HNZ/K
povecavao u periodu 2015.-2019. godina, ali je kontinuirano povecdanja izvoza izostalo u 2019.
godini, dok je uvoz nastavio rasti Sto je rezultiralo i rastom trgovinskog deficita i smanjenjem
pokrivenosti uvoza izvozom. Padu izvoza ujedno i industrijske proizvodnje u 2019. godini doprinijeo
je prestanak rada Alimunij d.d. Mostar. HNZ/K ima snaZnu preradivacku industriju koju predvode
poduzeca iz djelatnosti metalne industrije koja su ujedno najvedi izvoznici sa podrucja Kantona, ali je
u razvojnom kontekstu neophodna daljnja podrska i unapredenje okruZenja za stvaranje dodatne
vrijednosti (standardizacija, izvoz, transfer i razvoj tehnologija, inovacije, digitalna transformacija i
zelena tranzicija) kako bi se ujedno unaprijedila i konkurentnost privrednih subjekata HNZ/K na
globalnim trziStima, time i potakao njihov uspjesniji izlazak i opstanak u globalnim lancima
vrijednosti. Na podru&ju HNZ/K od 2017. godine biljeZi se kontinuiran rast broja poslovnih subjekata
ukljucujuci sve pravno-organizacione oblike (pravna lica, jedinice u sastavu pravnih lica te obrte).
Medutim, okvirni pokazatelji iz 2020. godine pokazuju da je tokom 2020. godine sa radom prestalo
145 obrta a kao posljedica krize izazvane pandemijom COVID-19, ponajvise iz razloga jer je vecina
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obrtnika u HNZ/K vezana za oblast turizma, a najveéi broj obrta koji su zatvoreni ¢ine suvenirnice,
taksi prijevoznici i ugostiteljski objekti. Pored unapredenja cjelokupnog poslovnog okruzenja za rad
privrednih subjekata, posebno obrta, jedna od znacdajnih implikacija i razvojnih potreba jeste potreba
za unapredenjem institucionalne povezanosti izmedu obrazovnih institucija i obrtnika na podrucju
kantona/zupanije, kako bi se osigurala adekvatna i kvalifikovana radna snaga za bavljenje
obrtnistvom na podrudju ove Zupanije/Kantona. U MSP-ima na podrudju HNZ/K zaposleno je 65,1%
ukupnog broja zaposlenih na podrudju Kantona, te se uz rast broja zaposlenih u ovim privrednim
subjektima biljezi i rast ukupno ostvarene dobiti. Medutim, analizom stanja i razvojnih potreba
utvrden je nedovoljan nivo inovativnosti ali i manjak investicija od strane postojeéih poduzeca, ¢emu
doprinose i previsoka fiskalna i parafiskalna optereéenja Sto ne ostavlja dovoljan prostor i kapacitet
za inovacije i investicije, ali i ujedno i nedovoljna i neadekvatna potpora u osnivanju, rastu i razvoju
poduzeca. U kontekstu unapredenja poslovnog okruZenja i ambijenta za poslovanje privrednih
subjekata HNZ/K, namece se i potreba daljnje podrike uspostavi i razvoju poduzetnicke
infrastrukture odnosno poslovnih zona i poduzetnickih potpornih institucija kako bi se poduzetnicima
i obrtnicima pruZila i infrastrukturna, ali i savjetodavna i mentorska te druge vrste podrske u
osnivanju, rastu i razvoju njihovih poslovnih poduhvata.

4.2 Nezaposlenostizaposljavanje u studenom 2022. godine

Na kraju studenog 2022. godine u evidenciji Sluzbe za zaposljavanje Hercegovacko-neretvanske
Zupanije/kantona bilo je evidentirano 27.389 nezaposlenih osoba $to je u usporedbi sa
prosjecnom nezaposleno$éu u 2021. godini manje za 10,7 %, a u odnosu na prosli mjesec manje
za 0,1 %. Gledano prema opcinama najveci broj registriranih nezaposlenih osoba nalazi se u
opéinama: Mostar (13.191 ili 48,2 %), Konjic (3.236 ili 11,8 %), Capljina (2.809 ili 10,3 %),
Citluk (2.537 ili 9,3 %), Jablanica (1.797 ili 6,6%), Prozor-Rama (1.767 ili 6,5 %), Stolac (1.657 ili
6,0 %), Neum (357 ili 1,3 %) i opc¢ina Ravno s 38 nezaposlenih osoba u evidenciji.

U kvalifikacijskoj strukturi nezaposlenih osoba najveéi broj cine osobe u treéem stupnju
obrazovanja 8.995 Sto predstavlja udio od 32,8 %, zatim slijedi Cetvrti stupanj sa 8.751 osoba ili
32,0%, prvi stupanj 5.388 ili 19,7 %, stupanj 62 sa 1.297 ili 4,7 %, stupanj 72 sa 1.293 osobe ili 4,7
%,stupanj 71 sa 943 osoba ili 3,4 %, stupanj 61 sa 380 ili 1,4 %, drugi stupanj 303 ili 1,1 %, peti
stupanj 38ili 0,1 % i osmi stupanj jedna osoba. Od ukupnog broja osoba koje traze zaposlenje koncem
studenog 2022.godine bilo je 14.984 Zena Sto €ini 54,7 %. U ukupnom broju na posao ¢eka do godinu
dana 6.484 osobe ili 23,7 %, a preko 9 godina ¢eka njih 7.973 ili 29,1 %. U evidenciji nezaposlenih,
osobe do 30 godina starosti ine 23,9 % (6.533 osobe), a svaka treca osoba u evidenciji je stara preko
50 godina (9.690 ili 35,4 %). Nezaposlenih osoba koje traze prvo poslenje je bilo 8.229, $to od
ukupnog broja predstavlja 30,0 %. Broj Zena koje prvi put traZe zaposlenje iznosi 4.791 ili 17,5 % od
ukupnog broja nezaposlenih osoba. Najvise zaposlenih osoba na dan 30.11.2022. godine po
pojedinim stupnjevima stru¢nog obrazovanja ima u sljedec¢im zanimanjima:

1, 2 STUPANJ STRUCNOG OBRAZOVANJA:

s Radnici za jednostavne poslove ........... 5.390
1 Kuhinjski pomocnikK.......cccovviiiiiininininenen. 53
n Daktilograf ... 37
s Radnik u tekstilnoj proizvodnii................. 29
B KrojJaC...oooooiicecceeeeeeeeeee e 19
B Pomodni cviedar...cocviiiiiiiiiiiiiiieea 17
B MOl 12
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p Itd...
3,5 STUPANIJ STRUCNOG OBRAZOVANIJA

Prodavac........cccccoeuvviieeii e 1.630
Frizer ZazZene......coocevuveeeeeeeeeecciieeeee e 821
KURGE < 748
Bravar ..o 637
AUtOMENANICAr....uvviieeeee e 556
KONODAT ... 532
KOVINOTOKAN ... .uueeiiiii e 345
Vozac teretnog vozila.........ccccveeeeeeeeiciniieeneeen, 219
Elektromehani€ar ..........ccceveviiieeeniiiee e 211
Itd...

4 STUPANJ STRUCNOG OBRAZOVANIA
Ekonomski tehnicar..........cceevevveeiniieeennninen, 1.559
Maturant gimnazije .........ceeeeveeeiiiiiiiiine e, 1.428
Strojarski tehni€ar..........cvvevevieeeeeeeeieieeeeieeieieeees 692
TuristiCki animator........ccccevvviiiiieeeeieeiieee, 480
Medicinska Sestra.......ccccevvvviiiiieeeeeiriiiiiieeeeeenns 442
Elektrotehni€ar.........c.eeeeeeiiiiiiiiiiiiiieieee, 411
Poljoprivredni tehnicar .........cccceeeeeeeieiicieinnnnn. 333
Tehnicar cestovnog prometa........cccceeeeeeecennnnnns 310
Itd...

61, 62 STUPANJ STRUCNOG OBRAZOVANIJA
Ekonomski sluZbenik..........oooviiiiiieiininniiiiineeen. 190
Pravnik.......eeeeeeeeeeiiiiieeee e 168
KAminalist....oooeereiiiiiiieee e 66
Fizioterapeut.....ccooeeeiiiiiiiiiiiiee e, 65
Ucitelj predskolske djece.......cccceeeeveeeeviiiccnnnnnnn. 60
INfOrmMaticar ......oovvvveeiieee e 54
Gradevinski iNZENJer ........uvvvveeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeneeans 47
INZenjer raCunarstVa .......ccccceeeeeunennnnnnnnnnnnnnnnnnns 31
InZenjer medicinske radiologije .........cccceeeeeinnnne. 31
Socijalni radnik ........ceeeveeeeiiiieiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeees 31
Razredni UCItEl].......uuuuuee e 27
NOVINGI .. 19
InZenjer cestovnog Prometa. ......ccoceeeeeeeeeeeennnnnnns 14
Itd...

71, 72,8 STUPANJ STRUCNOGOBRAZOVANJA
PravniK......uveeeeeeeeeiiiiieeee e 286
EKONOMIST ..vvvieeeeiiiiiiiieee e 181
Profesor engleskogjezika........ccccooeeeiiiiiiiiinnnnnn. 129
[aV A=Y gV =T V= o ol o N 102
Yo - Voo =N 87
Profesor tjelesneizdravstv. kulture..................... 74
StrojarskiinZeNnjer ..........uvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 74
PSINOIOE .. 63
Profesor razredne nastave ........ccccceeevvciivieeeeennnn. 61
Kriminalist... coooeeeviiiiiiieeeeeeeee e 61
Gradevinski iNZeNJer .........cevvveeeeeeeeeiiieeeeeeeeeeeeeeans 57
InZenjer prehrambene tehnologije ...................... 50
Ekonomist za financije .......cccceeeeeeeiiiieiiiiciiiiennn, 48
NOVINAC ... 47
Socijalni radnik ..........coveveviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 47
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B POlOlOg. . .ceeiiiiiiiiicee e 42
B Profesor hrvatskogjezika.......cccccceoviiieiiniiiennns 40
B Profesor biologije .......cccocoeeieriiiieiniiieeiiiee e, 38
B td...

U 11.mjesecu 2022. evidentirana je 961 novoprijavljena osoba. Istodobno su zbog aposlenja brisane
742 osobe, 16 osoba brisano je prema osnovu registriranja obrta ili ostvarivanja prihoda po bilo
kojem osnovu u visini odredenoj u ¢lanku 3. stavak 2. Zakona, po raznim ostalim osnovama (promjena
stupnja struénog obrazovanja, neredovito javljanje, stjecanje uvjeta za mirovinu, preseljenje,
uklju¢enja u redovno skolovanje, smrt, ostvarivanje prihoda iznad Cetvrtine prosje¢ne mjesecne plade
u F BiH iz prethodne godine, itd...) brisane su iz evidencije joS 242 osobe.Od ukupnog broja
novoprijavljenih osoba 649 ih se javilo u evidenciju zbog prestanka radnog odnosa. Koncem studenog
zdravstvenu zastitu putem Sluzbe za zapoSljavanje koristilo je 22.045 nezaposlenih osoba ili 80,5 %.
To znaci da na svakih 5 osoba evidentiranih u Sluzbi za zaposljavanje Cetiri su istodobno i korisnici
zdravstvene zastite.

Promatrano prema opcinama najveéi udio korisnika zdravstvene zastite u ukupnom broju
nezaposlenih ima Citluk 86,5 %, Jablanica 85,1 %, Neum 83,5 %, Stolac 83,3 %, Capljina 81,7 %,
Mostar 79,7 %, Prozor-Rama 74,5 %, Konjic 68,1 % i Ravno 55,3 %. Koncem mjeseca
evidentirano jei 1.024 korisnika novéane naknade $to je u odnosu na prosli mjesec vise za 7,1 %.
Od ukupnog broja 54,2 % korisnika nov¢ane naknade otpada na Mostar, na Konjic 10,3 %, na
Citluk 10,2 %, na Capljinu 6,8 %, na Jablanicu 6,8 %.U evidenciji se nalazi ukupno 3.511
razvojacena branitelja (svaki osmi na evidenciji), kao i 740 ¢lanova obitelji poginulih i nestalih
branitelja. Broj branitelja je za 0,3 % manji nego proslog mjeseca. U ukupnom broju
nezaposlenih osoba koncem studenog nalaze se i 340 ratni vojni invalida, 193 osobe sa
faktorom oteZane zaposljivosti kao i 392 ostali invalida.

U studenom su poduzeca putem Sluzbe za zaposljavanje iskazala potrebu za 150 djelatnika.
Tijekom studenog 2022 godine 742 osobe iz evidencije nezaposlenih je zasnovala radni odnos.

Najbrojnija zanimanja u kojima su se osobe zaposlile su: radnik za jednostavne poslove 64, maturant
gimnazije 53, prodava¢ 37, ekonomski tehnicar 34, kuhar 24, medicinska sestra 23, turisticki
animator19, frizer 19, doktor medicine (71) 18, automehanicar 17, elektrotehnicar 13, tehnicar
cestovnog prometa 12, konobar 11, ekonomist (62) 11, bravar 11, poljoprivredni tehnicar 9, strojarski
tehnicar 8, racunalni tehnicar 7, gradevinski tehnicar 7, farmaceutski tehnicar 7, vozac teretnog vozila
6, ekonomist(72) 6, Sivac tekstila 6, frizer za Zene 5, pravnik (72) 5, medicinska sestra 5, pravnik (62) 5,
kriminalist(62) 5, keramicar 5, elektri¢ar odrzavanja 4, elektromehanicar 4, ekonomist (71) 4, tekstilni
tehnicar 4, zubotehnicar 4, ekonomist menadZmenta 4, geodetski tehnicar 4, profesor tjelesne i
zdravstvene kulture(62) 4, gradevinski tehnicar visokogradnje 4, gradevinski inZzenjer (72) 4, profesor
razredne nastave (72)pedagog (71) 3, informaticar (62) 3, ekonomist menadzmenta (72) 3, inZenjer
agronom (71) 3, inZenjer racunarstva (72) 3, strojarski inZenjer (72) 3, pravnik (71) 3, logoped (72) 3,
doktor stomatologije (72)3, itd...

NajviSe se zaposlilo u trgovini, preradivackoj industriji, zdravstvenoj i socijalnoj skrbi,
ugostiteljstvu, ostalim javnim, drustvenim, socijalnim i osobnim usluznim djelatnostima,
posredovanju nekretninama, obrazovanju, prijevozu, skladiStenju i vezama, gradevinarstvu,
poljoprivreda, lov i Sumarstvo, javnoj upravi i obrani, financijskom posredovanju, opskrbi
elektrichom energijom, plinom i vodom, exteritorijalne organizacije i tijela, ribarstvu ... itd.Uz
prethodnu suglasnost Federalnog zavoda za zaposljavanje tijekom izvjestajnog mjeseca izdate su
4 radne dozvola strancima.
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Tablica 18. Pregled stanja i fluktuacije nezaposlenih osoba tijekom mjeseca studenog 2022.godine

Stanje broj brisani zb brisa Stanje
31.10. novoprijav nga(:]s[[:nzg ni State 7:2 7:3
2022. lj- enih posien) ostal 30.11.
i 2022.
razlo
zi
1 2 3 4 5 6 7 8 9
CAPLIINA 3.110 2.806 93 71 19 2.809 90,3 100,1
CITLUK 3.077 2.525 99 63 24 2.537 82,5 100,5
JABLANICA 2.010 1.792 61 45 11 1.797 89,4 100,
KONJIC 3.690 3.296 99 110 49 3.236 87,7 98,2
MOSTAR 14.758 13.225 486 398 122 13.191 89,4 99,7
NEUM 336 327 32 1 1 357 106,3 109,2
PROZOR-
RAMA 1.806 1.762 38 18 15 1.767 97,8 100,0
RAVNO 36 37 1 0 0 38 105,6 102,7
STOLAC 1.831 1.658 52 36 17 1.657 90,5 99,9
UKUPNO
30.654 27.428 961 742 258 27.389 89,3 99,9

Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢an;j
2023.

Prema tablicnom prikazu pregleda stanja i fluktuacije nezaposlenih osoba tijekom mjeseca
studenog 2022.godine prosjecni broj nezaposlenih u 2021. godini je 30.654; broj novo prijavljenih je
961; Broj brisanih osoba zbog zaposlenja je 742 osobe. Prosjecan broj nezaposlenih osoba najvisi je
bio u Mostaru 14.758 osoba.
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Grafikon 4. Sudjelovanje nezaposlenih osoba prema op¢inama na dan 30.11.2022.
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Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj
2023.

Grafi¢ki prikaz daje prikaz u¢e$céa nezaposlenih osoba u HNZK prema JLS.

Tablica 19. Pregled broja novoprijavljenih osoba u evidenciji u mjesecu studenom 2022.
godine prema stupnju stru¢nog obrazovanja

CAPUINA

93 50 16 1 28 5 1 2 9 1 12 0
CITLUK 99 60 1 0o 2 43 0 0 7 5 17 0
JABLANICA 61 33 5 1 2 2 0 0 | 5 2 3 0
KONJIC 99 47 20 SRS 31 0 0 9 3 3 0
MOSTAR 48 | 235 49 1 116 192 0 4 49 14 61 0
NEL 32 16 3 o 13 9 0 o0 2 1 4 0
PROZOR -RAMA 38 18 5 0o 13 8 0o 1 3 1 7 0
FAUND 1 1 0 0 0 o 0 0 o0 0 1 0
STOLAC 52 32 1 0o 1 5 0 0 4 2 9 0

UKUPNO %61 492 100 3 260 3 1 7 88 29 117 0

Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢an;j
2023.

Prema pregledu broja novoprijavljenih osoba u evidenciji u mjesecu studenom 2022.
godine prema stupnju struénog obrazovanja ukupno je bilo 961 osoba od ¢ega 492

zene.Najveci broj novoprijavljenih osoba imao je Cetvrtu razinu stru¢nog obrazovanja
(356 osoba).
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Grafikon 5. Broj novoprijavljenih osoba u evidenciji nezaposlenih po mjesecima
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Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj
2023.

Tablica 20. Pregled broja nezaposlenih osoba u evidenciji na dan 30.11.2022. godine prema stupnju
stru¢nog obrazovanja i spolu.

1 2 3 4 5 61 62 71 72 8
Svega
EAPLIINA ol 2.809 458 45 1.004 883 8 53 109 64 184 0
Zena
1571 236 27 495 508 4 38 77 49 137 0
women
Svega
LUK ot 2537 179 1 1.020 915 1 37 120 57 207 0
Zena
1412 97 0 484 528 1 26 80 i) 154 0
Women
Svega
JABLANICA ot 1.797 422 29 618 546 4 17 60 76 25 0
Zena
1.045 277 14 268 355 0 13 44 53 21 0
women
Svega
O ol 3.236 1.152 13 1.012 763 3 20 158 72 43 0
/ena
1.849 660 3 496 468 0 13 125 55 29 0
Women
Svega 13.191 2.369 191 3.829 4590 15 | 216 720 597 663 1
MOSTAR Total : : : :
£am 7.161 1374 107 1.644 2522 1 151 434 448 480 0
Women
Svega 357 40 1 138 120 2 3 20 7 26 0
Total
NEUM =
3 167 17 1 64 55 0 1 11 2 16 0
Women
Svega 1.767 464 10 702 438 1 14 53 19 66 0
PROZOR - Total
RAMA zena 937 o e 339 263 1 9 33 10 46 0
Women
Svega
FAVNG B : 7 0 13 11 0 1 1 2 3 0
zena 2 3 0 5 7 0 1 0 2 3 0
Women 1
Svega 1.657 297 13 659 485 4 19 56 48 76 0
STOLAC Total
zena 821 165 8 274 235 0 13 41 28 57 0
Women
Svega
TOT ot 27.389 5.388 303 8995 8.751 38 380 1.297 943 1293 | 1
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AL Zena

women

14.984 3.062 163 4.069 4941 7 265 845 689 943

lzvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj 2023.

Prema pregledu broja nezaposlenih osoba u evidenciji na dan 30.11.2022. godine prema stupnju
struénog obrazovanja i spolu ukupno ih je brojilo 27.389 od ¢ega Zena 14 984. Prema stupnju
struénog obrazovanja najveci broj ih zauzima ¢etvrtu razinu obrazovanja.

Tablica 21.Pregled broja nezaposlenih osoba po godinama starosti i stupnju stru¢nog obrazovanja na
dan 30.11.2022.

5
15-19 godina si’ega 637 49 2 342 244 0 0 0 0
Zena 259 15 1 142 101 0 o 0 0
20-24godina Svega 2516 127 25 709 1.236 1 4 270 13
Zena 1.195 60 13 295 510 0o 3 198 11
25-29 godina Svega 3.380 186 26 653 1.247 2 3 610 37
Zena 1.877 9% 7 321 603 0o 2 381 29
30-34 godina Svega 2.880 251 27 705 1.041 0 10 279 182
Zena 1.706 127 10 356 575 o 6 189 153
35-39 godina Svega 2.818 351 24 1029 886 o 73 82 rYil
Zena 1.647 182 10 524 536 0 60 48 209
40-44 godina Svega 2.728 563 16 1.088 746 1w 25 185
Zena 1.493 314 6 510 448 1 54 15 132
45-49 godina Svega 2.740 904 27 1.025 616 1 65 15 70
Zena 1.540 542 18 484 388 1 46 8 43
50-54 godina Svega 3.084 974 44 1217 749 4 35 8 a2
Zetia 1.719 524 24 581 522 1 24 4 32
55-59 gadina Svega 3.701 988 49 1.392 1.149 9 39 7 63
Zena 1.923 548 26 535 737 4 29 2 41
>60 godina Svega 2.905 995 63 835 837 20 69 1 80
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60 years

TOTAL

Zena

1.625 654 48 321 521 0 41 0 39 1 0
Svega 27.389 5.388 303 8.995 8.751 38 380 1297 943 1293 1
Zena

14.984 3.062 163 4.069 4.941 7 265 845 689 943 0

Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj 2023.

Kako je vidljivo iz tabelarnog prikaza prema pregledu broja nezaposlenih osoba po godinama starosti
i stupnju stru¢nog obrazovanja na dan 30.11.2022. najranjivija skupina nezaposlenih je od 55-59
godina (3.701. nezaposlenih) te te skupina 25-29 godina (3.380. nezaposlenih).

Tablica 22. Pregled broja nezaposlenih osoba po godinama starosti, duZini ¢ekanja na zaposlenje i
spolu na dan 30.11.2022.godine

9-12 12-18 18-24 Prek
2-3 3-5 5-7 7-9
mj. mj. mj. s - - - o
m 9
- g
15-19 godina 637 471 9 8 126 6 15 2 0 0 0
15-19 years 259 195 3 5 50 1 5 0 0 0 0
20-24 godina 2.516 840 174 157 326 114 335 410 143 15 2
20-24 years 1.195 451 80 78 146 38 140 184 70 7 1
. 3.380 847 234 194 348 253 444 480 225 210 145
25-29 godina
25-29 years 1.877 467 110 102 222 151 266 277 108 102 72
30-34 godina 2.880 524 149 129 197 164 382 438 274 179 444
30-34 years 1.706 278 78 77 119 86 248 261 181 115 263
35-39 godina 2.818 405 127 96 164 129 294 411 282 174 736
35-39 years 1.647 214 63 43 87 67 168 236 186 110 473
40-44 godina 2.728 362 124 99 111 115 239 326 258 176 918
40-44 years 1.493 179 52 56 58 51 124 168 149 97 559
45-49 godina 2.740 267 99 74 107 75 233 367 195 181 1.142
45-49 years 1.540 152 54 42 50 41 125 194 98 94 690
50-54 godina 3.084 278 75 78 107 95 249 349 259 184 1410
50-54 years 1.719 155 42 38 49 46 135 162 140 105 847
55-59 godina 3.701 241 79 82 138 112 344 468 310 214 1.713
55-59 years 1.923 110 34 29 44 39 161 232 165 115 994
) 2.905 143 58 61 98 102 218 371 219 172 1.463
>60 godina
>60 years 1.625 77 32 31 41 48 114 158 125 105 894

27.389 4.378 1.128 978 1.722 1.165 2.753 3.622 2.165 1.505 7.973
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https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php%20siječanj%202023

JZENA 14.984 2.278 548 501 866 568 1.486 1.872 1.222 850 4.793
Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj 2023.

Prema pregledu broja nezaposlenih osoba po godinama starosti, duzini ¢ekanja na zaposlenje i spolu
na dan 30.11.2022.godine bilo je ukupno 27.389 nezaposlenih od ¢ega 14.984 Zena. Prema duZini
¢ekanja na zaposlenje najveéi broj pripada razdoblju preko 9 godina 7.973 od ¢ega su 4.793. bile
Zene. Namaniji broj nezaposlenih prema razdoblju ¢ekanja pripada razdoblju 9-12 mjeseci 978 od
¢ega su 501 Zene.

Tablica 23. Pregled broja nezaposlenih osoba u evidenciji (30.11.2022.)-
nezaposlene osobe bez radnog iskustva po stupnju stru¢nog obrazovanja

71

CAPUINA 701 415 113 12 218 218 0 12 51 12 65 0
CITLUK 490 241 37 1 191 157 0 2 37 2 63 0
JABLANICA 563 366 149 6 173 172 0 6 29 17 11 0
KONJIC 1.308 906 550 4 365 281 0 4 71 16 17 0
MOSTAR 3.910 2.197 888 90 1.010 1.190 0 33 322 104 273 0
NEUM 33 8 5 0 12 9 0 0 2 0 5 0

PROZOR-

RAMA 591 331 121 4 239 141 0 3 32 5 46 0
RAVNO 12 8 2 0 4 1 0 1 1 1 2 0
STOLAC 621 319 126 5 232 172 2 5 34 10 35 0

UKUPNO 8.229 4.791 1.991 122 2444 2.341 2 66 579 167 517 0

Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj 2023.

Prema pregledu broja nezaposlenih osoba u evidenciji (30.11.2022.) -
zaposlene osobe bez radnog iskustva po stupnju stru¢nog obrazovanja ukupno
ih je bilo 8.229 od toga Zena 4.791 medu kojima su najbrojniji po srupnju
strucnosti treci stupanj 2.444 a najmanje brojni peti i osmi stupanj stru¢nog
obrazovanja. Opc¢ina Neum i opcina Ravno imaju najmanju zastupljenost
nezaposlenih osoba po stru¢nom stupnju obrazovanja treceg stupnja.

Tablica 24. Pregled broja ukupno brisanih osoba iz evidencije (studeni 2022)po stupnju stru¢nog
obrazovanja
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1 2 3 4 5 61 62 71 72 8
CAPUINA 90 11 3 28 29 0 2 6 3 7 1
52 7 3 14 14 0 2 3 3 5 1
. 87 9 0 25 28 0 2 1 2 10 0
CITLUK 54 6 0 16 12 0 2 8 2 8 0
CBLANICA 56 5 0 14 25 0 1 4 5 2 0
) c 25 2 0 4 10 0 1 4 3 1 0
159 34 0 37 59 0 2 20 1 6 0
KONJIC 81 21 0 13 27 0 1 13 0 6 0
520 43 5 12 190 2 8 50 25 69 0
MOSTAR s
291 26 1 52 112 0 8 33 19 40 0
2 0 0 1 0 0 0o 0 0 0
NEUM 0 0 0 0 0 0 0 o o0 0 0
PROZOR - RAMA 33 4 0 19 5 0 0 1 2 2 0
14 2 0 5 3 0 0 1 | 1 2 0
0 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 0
RAVNO
0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
53 5 0 18 19 1 0 2 3 5 0
STOLAC 28 4 0 5 13 0 0 1 | 1 4 0
UKUPN 1.000 111 8 27 356 3 15 94 41 101 1
0 0
ZENA 545 68 4 10 191 0 14 63 29 66 1
9

Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj 2023.

Prema pregledu broja ukupno brisanih osoba iz evidencije (studeni 2022) po stupnju stru¢nog
obrazovanja ukupno ih je u HNZK brisano 1.000 od toga Zena 545. Najvedi broj brisanih osoba ima
grad Mostar (520) od ¢ega 291 Zenu gdje najvedi broj brisanih osoba iz evidencije ima Cetvrti stupan;j
stru¢nog obrazovanja. Neum , Stolac i Ravno nisu imali brisanje osoba iz evidencije nezaposlenih.

Tablica 25. Pregled broja brisanih osoba iz evidencije u mjesecu studenom 2022 godine po
razlozima prestanka vodenja evidencije
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CAPLIINA 90 52 77 o000 o0 03 08 00 0 1 1 0 3 1 1 0 1
ITLUK 87 54 63 |0/ 2| ol ol2| ol2]| ololo|5|0|0o|2|5]|0]|3]3
JABLANICA 56 25 45 000 0 04 01 00 0 0 0 0 0 5 0 1 0
KONJIC 159 81 10 0 4 0 03 03 00 0 2 0 0 1 8 3 1 0
6
MOSTAR 520 29 398 01 0 02 02 00 0 1 0 0 8 2 2 1 4
1 0 1 1 7 8 1
NEUM 2 0 1 |olo| ol olo| olo| olo|o|lo|o|o|lo|1|l0]|0]o0
PROZOR 33 14 8 00 0 04 00 00 0 0 0 0 0 3 8 0 0
- RAMA
RAVNO 0 0 O 00 0O 0O 0O 00O O O 0 0 0O 0 0 0 O
STOLAC 53 28 3% 00 0 04 00 00 0 4 0 0 2 4 1 2 0
UKUPN 1.000 54 742 (0| 1| ol o/4| o/3| olo|o|5|1|0|1|5|1|1]s8
0 5 6 1 5 3 6|5|5]|8
TOTAL

Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj 2023.

Tablica 25a. Popis razlog prestanka vodenja evidencije

1 Zasnivanje radnog odnosa
2 Registrira privredno drustvo ili drugu pravnu osobu odnosno ostvari dividendu na osnovu udjela u privcednom drustvu ili drugoj
pravnoj osobi u
visini odredenoj u clanku 3. stavak 2. zakona
3 Registrira obrt ili ostvari prihod po bilo kojem osnovu u visini odredenoj u clanku 3. stavak 2. zakona
4 Bavljenje poljoprivrednom djelatnos¢u - upis u registar poljoprivrednih proizvodaca
5 Zatecen na radu bez ugovora o radu ili pisane izjave poslodavca odnosno rjesenja o zasnivanju radnog odnosa ili o postavljanju
6 Ispunjavanje uvjeta za mirovinu prema propisima o mirovinsko-invalidskom osiguranju
7 Trajna nesposobnost za rad
8 Navrsenih 65 godina Zivota
9 IzdrZavanje kazne zatvora, mjere sigurnosti, zastitne ili odgojne mjere u trajanju duZem od sest mjeseci
10 Odbijeno se ukljuciti u obrazovanje na istom stupnju strucne spreme koji je organizirala i snosi troskove sluZba za zaposljavanje
radi povecanja
mogqucnosti zaposljavania ili ako bez opravdanog razloga prekinuto, odnosno ne zavrseno obrazovanje
11 Odbijen odgovarajuci posao
12 | Ne javljanje sluzbi za zaposljavanje u dva uzastopna roka, bez obavijestavanja sluZzbe o opravdanim razlozima nejavijanja
13 Ne ispunjavanje uvjeta o aktivhom traZenju posla
Primanje novéane naknade u skladu sa ¢lankom 31 a zakona o izmjenama i dopunama zakona o posredovanju u
14 | zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba
15  Stjecanje statusa redovnog ucenika ili studenta
16 | Preseljenje na podrucje druge opcine / drZave
17  Odjavljivanje s evidencije
18 | Smrt
19 | Prelazak kod drugoga savjetodavca
Ostvaruje ukupne mjesecne prihode vece od 25% prosjecne mjesecne place u prethodnoj godini u fbih, po bilo kojem
20 | temelju, ukljucujudi i dividende
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Kako je vidljivo iz prethodnog tabli¢nog prikaza broj brisanih osoba iz evidencije u mjesecu
studenom 2022 godine po razlozima prestanka vodenja evidencije je 1000 a od toga su
Zene 545. Po razlozima prestanka vodenja evidencije najvize ih je brisano (742) zbog
zashivanja radnog odnosa; 55 ih je brisano zbog preseljenja u novu opdéinu ili drzavu; 53 ih
je brisano zbog ne javljanja sluzbi za zaposljavanje u dva uzastopna roka; 46 ih je ispunilo
uvjete za mirovinu; te ih je 35 brisano zbog navrsenih 65 godina starosti.

Tablica 26. Pregled broja korisnika zdravstvene zastite i novCane naknade u evidenciji
sluzbe na dan 30.11.2022.

CAPLIINA 2.809 2.296 70
CITLUK 2.537 2.195 104
JABLANICA 1.797 1.529 70
KONJIC 3.236 2.204 105
MOSTAR 13.191 10.805 555
NEUM 357 298 37
PROZOR-RAMA 1.767 1.317 36
RAVNO 38 21 2
STOLAC 1.657 1.380 45
UKUPNO 27.389 22.045 1.024

Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj 2023.

Kako se vidi iz prethodnog tablicnog prikaza pregled broja korisnika zdravstvene zastite
i nov€ane naknade u evidenciji na dan 30.11.2022. od ukupnog broja nezaposlenih
osoba 27.389 broj korisnika zdravstvene zaszite bio je 22.045 osoba te 1.024 bio je broj
korisnika koji su primili nov€anu naknadu.

Grafikon 6. Broj korisnika zdravstvene zastite i novcane naknade
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Izvor:JU Sluzba za zaposljavanje HNK Z https://www.szzhnz-k.ba/statistika.php sije¢anj 2023.

4.3 Aktualni programi podrike zaposljavanju u subjektima male privrjede HNK/Z

U Strategiji razvitka HNZK 2021.-2027. godine, identificirani su razli¢iti razvojni problemi, u podrugju
poslovnih subjekata, saradnje s dijasporom te trZista rada i upravljanja razvojem, uz koje su
naznacene i razvojne perspektive, kako je vidljivo iz Tabele.

Aktualni programi podrike zaposljavanju u subjektima male privrijede HNK/Z proistjecu iz uoéenih
razvojnih problema i razvojnih perspektiva vezanih uz visok udio nisko obrazovane radne snage u
ukupnom broju nezaposlenih te neusaglasenosti programa obrazovnih institucija i potreba trZista

rada koje kroz treba usmjeravati

kroz

programe za poboljSanje kvalifikacija i strucnog

osposobljavanje nisko obrazovane radne snage, u skladu sa Zakonom o obrazovanju odraslih HNZK.

Tablica 27. Pregled uoéenih razvojnih problema i razvojne perspektive u HNZK ( Strategija
razvitka HNZK 2021.-2027. godine - s naglaskom na radnu snagu i trzi$te rada)

Nedovoljno razvijeno poduzetnicko okruzenje

Nizak nivo implementacije investicija i inovacija u
MSP

Nepostojanje strateskog pristupa saradniji sa
dijasporom

Visok udio nisko obrazovane radne snage (KV i
NKV) u ukupnom broju nezaposlenih osoba

Neusaglasenost programa obrazovnih institucija i
potreba trziSta rada, te ponude i potraznje na
trzistu rada, ¢emu doprinosi i nedovoljna
saradnja aktera u oblasti rada i zaposljavanja
(akademski sektor, privredni sektor, vladin
sektor, zavodi za zaposljavanje, nevladin sektor)

Nepostojanje formalno uspostavljenog stalnog
organa, pri Vladi HNK, za razvojno planiranje i
upravljanje razvojem

Realizovati aktivnosti na smanjenju administrativnih procedura za
oshivanje, rast i razvoj biznisa. Olaksati pristup kapitalu. Poticati
osnivanje novih i razvoj postojetih subjekata poduzetnicke

infrastrukture.Kreirati programe za osnivanje, rast i razvoj MSP-a i

obrta.

Kreirati i implementirati programe podrske za:

- povecanje konkurentnosti i inovativnosti MSP-a i obrta
(standardizacija, orijentisanost na izvoz, povoljno finansiranje,
uvodenje naprednih tehnoloskih i organizacijskih rjesenja,
usaglasavanje kadrovske strukture sa trenutnim potrebama)

- domace i ino ulagace, bez prepreka birokratskog sistema;

- poticanje inovacija i tehnoloskog osavremenjavanja industrijske
proizvodnje, te kreiranja inovativnih proizvoda, kao i
restrukturisanje poduzeca.

Kontinuirano organizovati susrete sa dijasporom, kroz konferencije i

okrugle stolove.

Sistemski poticati dogadaje koji su usmjereni na povezivanje sa

dijasporom (kao sto je npr. Connecto konferencija).

Uspostaviti koordinacijsko tijelo za saradnju sa dijasporom.

Implementirati programe za poboljSanje kvalifikacija i stru¢no

osposobljavanje nisko obrazovane radne snage, u skladu sa Zakonom o

obrazovanju odraslih HNK.

Uvodenje novih obrazovnih modula/zanimanja u skole i ukidanje (ili

priviemeno ukidanje) obrazovnih ciklusa za struke u kojima je ocita

hiperprodukcija, koje trziste rada nije u moguénosti zaposliti.

Sistem visokog obrazovanja treba usaglasiti s potrebama savremenih i

trazenih zanimanja.

Unaprijediti saradnju i koordinaciju svih aktera u oblasti rada i

zaposljavanja.

Formirati sluzbu za razvoj i medunarodne projekte, kao zasebnu sluzbu

Vlade HNK

Prema podatcima Porezne uprave Federacije BiH, na podrudju koje pokriva Sluzba za zaposljavanje
HNZ-HNK, krajem lipnja 2021. godine djelovalo je 7.430 poslovnih subjekata, a koji ukupno
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zaposljavaju 52.634 radnika. U odnosu na kraj prethodne godine radi se o poveéanom broju
zaposlenih za 1.197 osoba, odnosno 2,30%. Uslijed nepredvidenih okolnosti evidentna strukturalna
neravnoteza na trzistu rada, odnosno neuskladenost ponude i potraznje za radnom snagom u
pogledu zanimanja, obrazovanja, kvalifikacija ili regionalnoga rasporeda, je dodatno usloznjena i
pogorsana. Problemi u oblasti zaposljavanja se ne mogu rjesavati bez koordiniranoga pristupa svih
aktera trzista rada sa svih razina.

Porezna politika, obrazovni sustav, demografska politika, aktivna politika zaposljavanja, svi ti oblici
djelovanja moraju proéi kroz reformu, odnosno trebaju biti u skladu sa zahtjevima trzista.
Programom rada Sluzba za zaposljavanje HNZ-HNK ¢e svoje aktivnosti tijekom 2023. godine usmjeriti
na zakonskom regulativom propisane poslove i procese, a sukladno sa StrateSkim planom Sluzbe
2021.-2023. Aktivna politika zapoSljavanja Povecanje broja nezaposlenih osoba uslijed pandemije
COVID-19 utjecalo je na raspodjelu dostupnih financijskih sredstava i Zupanijskih sluzbi za
zaposljavanje te Federalnoga zavoda za zaposljavanje. Znacdajna financijska sredstva su preusmjerena
na nedostaju¢a sredstva za ispunjavanje obveza u oblasti materijalne i socijalne sigurnosti
nezaposlenih osoba. U 2021. godini su sredstva za provodenje aktivne politike za zaposljavanje bila
preplovljena u odnosu na prethodne godine, a iskazane potrebe i zanimanje poslodavaca za
sufinanciranje zaposljavanja se nisu znac¢ajno smanjile.

Temeljem svega navedenoga, realizacija programskih zadataka u 2022. godini je izravno ovisila od
raspoloZivih sredstava Sluzbe i sredstava Federalnoga zavoda za zaposljavanje, ali i drugih izvora.

U 2023. godini, u suradnji s Federalnim zavodom za zaposljavanje, planira se nastavak realizacije
programa sufinanciranja zaposljavanja, samozaposljavanja i pripreme za rad. Cilj je pruZiti podrsku
zaposljavanju velikom broju osoba s evidencije nezaposlenih u Federaciji BiH s posebnom rodnom i
socijalnom osjetljivos¢u, radi ja¢anja njihove konkurentnosti i brZe integracije na trZistu rada,
spre€avanja dugotrajne nezaposlenosti zatim stvaranja uvjeta za stjecanje prvoga radnoga iskustva,
samozaposljavanje odnosno registraciju (pokretanje) samostalne djelatnosti (privrednoga drustva).
Ciljna grupa su: mladi, Zene, osobe dobi preko 40 godina, dugotrajno nezaposlene osobe (prijavljene
na evidenciju 12 i viSe mjeseci), osobe nizih kvalifikacija ili bez kvalifikacija, osobe s invaliditetom,
djeca i supruznici osoba s invaliditetom od 60,00% i viSe, razvojaceni branitelji i djeca razvojacenih
branitelja, ¢lanovi obitelji poginulih branitelja, nezaposlene osobe romske nacionalnosti, samohrani
roditelji, staratelji, hranitelji i njihova djeca, roditelji djeteta s posebnim potrebama i roditelji tesko
bolesne djece, bivsi sticenici doma za nezbrinutu djecu, Zrtve nasilja, civilne Zrtve rata, lije¢eni ovisnici
idr.

U 2023. godini planiran je nastavak implementiranja veé poznatih mjera kao i prethodnih godina.
Planirane aktivnosti su:

- sufinanciranje zaposljavanja kod poznatoga poslodavca;

- sufinanciranje samozaposljavanja kroz pokretanje START- UP biznisa;
- sufinanciranje obuke uz zaposljavanje;

- sufinanciranje drustveno korisnoga rada.

Sluzba za zaposljavanje HNZK ¢e u suradnji s Federalnim zavodom za zapoiljavanje i ostalim
partnerima realizirati planirane mjere na podrucju Hercegovacko-neretvanske Zupanije. Takoder, po
uzoru na prethodne godine, u 2023. godini ocekuje se potpisivanje Sporazuma za:
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e Program sufinanciranja zaposljavanja odgovarajuéeg struénoga kadra za djecu s poteSko¢ama u
razvoju u osnovnom i srednjem obrazovanju u redovnoj nastavi u Federaciji BiH

e Program sufinanciranja zaposljavanja djece poginulih branitelja (boraca);
e Program sufinanciranja zaposljavanja djece ratnih vojnih invalida.

Cilj programa je zaposljavanje odredenoga broja osoba s evidencije nezaposlenih radi jacanja njihove
konkurentnosti i integracije na trzistu rada, sprec¢avanje dugotrajne nezaposlenosti, stvaranje uvjeta
za stjecanje prvoga radnog iskustva, samozapoS$ljavanja i mobilnosti radne snage. Stratesko
opredjeljenje SluZbe za zaposljavanje, a za razdoblje 2021.-2023. god., bit ¢e unaprjedenju aktivnih
mjera sufinanciranja zaposljavanja za nezaposlene osobe. Nadalje, jedan od strateskih ciljeva Sluzbe
je i razvoj sustava za monitoring i evaluaciju aktivnih mjera u zaposljavanju. Cilj je imati Sto bolji uvid
u efekte provodenja tih mjera. U skladu s tim planirana je evaluacija dviju mjera sufinanciranja u
2022. godini. Posredovanje u zaposljavanju Sluzba za zaposljavanje ¢e i dalje raditi na utvrdivanju
potreba poslodavaca, razvijati nove usluge, koje su neophodne kako bi brZe integrirali nezaposlene
osobe na trZiste rada, ali posvetiti se vise pracéenju ucinka rada. Za ucinkovitije posredovanje
neophodno je pracenje informacija s trzista rada, statistika i vodenje odgovarajucih evidencija. Kako
bi se poboljsala usluga posredovanja, mora se raditi na sto brzem protoku informacija i dostavljanju
istih korisnicima. Stoga promjenjivi uvjeti na trzistu rada zahtijevaju stalnu fokusiranost na potrebe
poslodavaca i tako Sluzba ne bi izgubila svoju najvainiju i klju¢nu funkciju kao posrednik.
Unaprjedenje rada s poslodavcima i intenziviranje posredovanja u zaposljavanju na lokalnoj razini, ali
i u oblasti medumjesnoga i medudrzavnoga posredovanja bit ¢e jedna od klju¢nih aktivnosti Sluzbe u
2022. godini. U skladu sa strateSskim opredjeljenjem, koje se odnosi na povecdanje znacaja
posredovanja u zaposljavanju kao klju¢ne funkcije Sluzbe, radit ¢e se na unaprjedenju procesa
posredovanja u zaposljavanju te poboljsanju procesa ukljuéivanja nezaposlenih osoba u individualno
savjetovanje. Zaklju¢no s 2019. godinom trend povecanja broja obracanja poslodavaca Sluzbi je bio u
stalnom porastu, a to potvrduje da su poslodavci prepoznali aktivnosti Sluzbe kao znacajnoga aktere
u pronalaZzenju potrebnoga radnoga kadra. Tijekom 2020. godine Sluzba je ukupno prikupila i objavila
1.129 (26,60% manje u odnosu na 2019. godinu) oglasa i natjecaja o slobodnim radnim mjestima za
6.092 radnika, tj. 20,00% manje u odnosu na prethodnu godinu. Od toga se 335 poslodavaca osobno
javilo Sluzbi sa zahtjevom za objavu natjecaja, a iskazali su potrebu za 1.411 radnika. U prvoj polovici
2021. godine Sluzba je ukupno prikupila i objavila 686 oglasa (27,00% vise u odnosu na isto razdoblje
prosle godine) te natjecaja o slobodnim radnim mjestima za 3.022 radnika. Navedeni podatci ukazuju
na pocetak oporavka trZista rada nakon poteskoca prouzrokovanih izvanrednom situacijom u 2020.
godini. U 2022. godini nastavit ¢emo poslodavcima nuditi i obavljati usluge profesionalne selekcije
potencijalnih zaposlenika. Posjedujemo ljudske kapacitete za provodenje i psihologijskih testiranja
prema potrebi.

Izdavanje radnih dozvola u 2022. godini odvijalo se u skladu sa zakonskom regulativom i definiranom
procedurom koja uvazava potrebe trZista rada. CISO - Centar za informiranje, savjetovanje i obuku U
Centru za informiranje, savjetovanje i obuku nastavit ¢e se vec¢ ustaljene aktivnosti: - dnevno
aZuriranje oglasa na oglasnim plo¢ama Sluzbe HNZ-HNK i Facebooku; - komunikacija s podruZnicama
Sluzbe HNZ-HNK - distribucija informacija, najée$¢e oglasa, vezanih za obrazovanje i zaposljavanje
podruznicama Sluzbe; - izravan rad s nezaposlenim osobama u prostorijama CISO-a kroz informiranje
i savjetovanje; - profesionalno usmjeravanje - Sluzba za zaposljavanje HNZ-HNK je ve¢ prepoznata od
strane javnosti (obrazovne ustanove i njihovi djelatnici, ucenici i roditelji) kao referentna ustanova za
provodenje programa iz podrucja profesionalnoga usmjeravanja (profesionalno informiranje,
psiholosko testiranje i savjetovanje); - organiziranje i vodenje grupnoga rada nezaposlenih osoba u
Job clubu, a u skladu s preporukama Zupanijskoga stoZera civilne zasite. Prema Zakonu o izmjenama i
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dopunama Zakona o posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, ali i
Pravilniku o evidencijama u oblasti zaposljavanja plan je kreirati, izraditi, tiskati i distribuirati sredstva
evidencija (registri, kartoni, obrasci i razne druge tiskanice). Informacijski sustav Carmen je
prilagoden novim obveznim znacajkama, koje je propisao Pravilnik o vodenju evidencija u oblasti
zaposljavanja, a u 2022. godini bit ée provedeno opsezno azuriranje aktivne evidencije nezaposlenih
osoba. Namjera je izvrsiti profiliranje nezaposlenih osoba po stupnju zaposljivosti pa ée za svaku od
njih biti izraden i individualni plan zaposljavanja. Na temelju prikupljenih podataka Sluzba ¢ée u
kontinuitetu pratiti i analizirati kretanja u podrucju zaposlenosti, nezaposlenosti i procesu
zaposljavanja, utvrdivati pojave i tendencije te o tome obavjestavati nadlezna drzavna tijela i druge
zainteresirane subjekte. U tom smislu ée se raditi tematsko-problemske analize, redovni i periodi¢ni
statisticko-informativni pregledi s prijedlozima mjera za rjeSavanje uocCenih, izraZzenih, konkretnih
problema iz podrucja zaposljavanja. Obavit ée se i istraZivanje trzista rada sukladno istraZivanju na
razini Federacije Bosne i Hercegovine.

4.4 Informacije o istrazivanju trzista rada u 2022. godini i veljaca 2023

Koncem prosinca 2022. godine u evidenciji Sluzbe za zaposljavanje Hercegovacko-neretvanske
Zupanije/kantona bilo je evidentirano 27.588 nezaposlenih osoba $to je u usporedbi sa prosje¢nom
nezaposleno$¢u u 2021. godini manje za 10,0 %, a u odnosu na prosli mjesec vise za 0,7 %. Gledano
prema opéinama najvedi broj registriranih nezaposlenih osoba nalazi se u op¢inama: Mostar (13.261
ili 48,1 %), Konjic (3.240ili 11,7 %), Capljina (2.864 ili 10,4 %), Citluk (2.592 ili 9,4 %), Jablanica (1.796
ili 6,5%), Prozor-Rama (1.786 ili 6,5 %), Stolac (1.644 ili 6,0 %), Neum (366 ili 1,3 %) i op¢ina Ravno s
39 nezaposlenih osoba u evidenciji. U kvalifikacijskoj strukturi nezaposlenih osoba najveci broj ¢ine
osobe u tre¢em stupnju obrazovanja 9.032 Sto predstavlja udio od 32,7 %, zatim slijedi ¢etvrti stupanj
sa 8.808 osoba ili 31,9 %, prvi stupanj 5.407 ili 19,6 %, stupanj 72 sa 1.352 osobe ili 4,9 %, stupanj 62
sa 1.336li 4,8 %, stupanj 71 sa 945 osoba ili 3,4 %, stupanj 61 sa 366 ili 1,3 %, drugi stupanj 306ili 1,1
%, peti stupanj 35ili 0,1 % i osmi stupanj jedna osoba. Od ukupnog broja osoba koje traze zaposlenje
koncem prosinca 2022.godine bilo je 15.131 Zena Sto ¢ini 54,8 %. U ukupnom broju na posao ¢eka do
godinu dana 6.750 osoba ili 24,5 %, a preko 9 godina ceka njih 7.961 ili 28,9 %. U evidenciji
nezaposlenih, osobe do 30 godina starosti ¢ine 24,0 % (6.617 osoba), a svaka treca osoba u evidenciji
je stara preko 50 godina (9.749 ili 35,3 %). Nezaposlenih osoba koje traze prvo zaposlenje je bilo
8.208, sto od ukupnog broja predstavlja 29,8 %. Broj Zena koje prvi put traZe zaposlenje iznosi 4.793
ili 17,4 % od ukupnog broja nezaposlenih osoba. Najvise nezaposlenih osoba na dan 31.12.2022.
godine po pojedinim stupnjevima stru¢nog

Koncem veljace 2023. godine u evidenciji Sluzbe za zaposljavanje Hercegovacko-neretvanske
Zupanije/kantona bilo je evidentirano 27.466 nezaposlenih osoba $to je u usporedbi sa prosje¢nom
nezaposlenos¢u u 2022. godini manje za 1,9 %, a u odnosu na prosli mjesec manje za 0,2 %. Gledano
prema opcéinama najvedi broj registriranih nezaposlenih osoba nalazi se u opéinama: Mostar (13.174
ili 48,0 %), Konijic (3.250ili 11,8 %), Capljina (2.888 ili 10,5 %), Citluk (2.595 ili 9,4 %), Jablanica (1.786
ili 6,5%), Prozor-Rama (1.731 ili 6,3 %), Stolac (1.634 ili 5,9 %), Neum (370 ili 1,3 %) i opéina Ravno s
38 nezaposlenih osoba u evidenciji. U kvalifikacijskoj strukturi nezaposlenih osoba najveci broj Cine
osobe u tre¢em stupnju obrazovanja 9.069 sto predstavlja udio od 33,0 %, zatim slijedi Cetvrti stupanj
sa 8.838 osoba ili 32,2 %, prvi stupanj 5.402 ili 19,7 %, stupanj 62 sa 1.269 ili 4,6 %, stupanj 72 sa
1.267 osobaili 4,6 %, stupanj 71 sa 912 osoba ili 3,3 %, stupanj 61 sa 366 ili 1,3 %, drugi stupanj 307
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ili 1,1 %, peti stupanj 34 ili 0,1 % i osmi stupanj dvije osobe. Od ukupnog broja osoba koje traze
zaposlenje koncem veljace 2023.godine bilo je 15.059 Zena Sto Cini 54,8 %. U ukupnom broju na
posao ¢eka do godinu dana 6.865 osoba ili 25,0 %, a preko 9 godina ¢eka njih 7.903 ili 28,8 %. U
evidenciji nezaposlenih, osobe do 30 godina starosti Cine 23,3 % (6.404 osobe), a svaka treca osoba u
evidenciji je stara preko 50 godina (9.812 ili 35,7 %). Nezaposlenih osoba koje traze prvo zaposlenje
je bilo 7.940, Sto od ukupnog broja predstavlja 28,9 %. Broj zena koje prvi put traze zaposlenje iznosi
4.647 ili 16,9 % od ukupnog broja nezaposlenih osoba. NajviSe nezaposlenih osoba na dan
28.02.2023. godine po pojedinim stupnjevima stru¢nog

Trziste rada Hercegovacko-neretvanske zupanije/kantona u proteklom periodu biljezilo je pozitivne
trendove. Uz kontinurani pad broja nezaposlenih, rasla je zaposlenost te je tokom 2019. godine
zabiljeZzena stopa zaposlenosti od 37,2%, koje je ujedno bila visa od stope zaposlenosti u FBiH
(34,8%). Medutim, u kontekstu zaposlenosti, stope znacdajno variraju medu pojedinim lokalnim
zajednicama HNZ/K. Strukturom nezaposlenih osoba HNZ/K preovladavaju KV radnici (32,95%), zatim
osobe sa SSS (31,35%), te nekvalifikovana lica (20,53%). U ukupnom broju nezaposlenih,
visokoobrazovana lica u¢estvuju sa 13,71% (VSS i VSS). Smanjenje nezaposlenosti moze se pripisati i
gospodarskoj djelatnosti ali je ujedno i posljedica iseljavanja radno sposobne mlade populacije.
Prosjecna placa u HNZ/K u 2019. godini iznosila je 1.011 KM i vi$e ja u odnosu na prosjek u FBiH za
8,9%. Svakako da je i COVID 19 pandemija u 2020. godini utjecala kako na pad gospodarske
djelatnosti tako i na poveéanje stope nezaposlenosti, $to je znacajna implikacija za naredni planski
period. Trzite rada na podru¢ju FBiH tako i na podrudju HNZ/K karakterie i postojanje sive
ekonomije, ali i nedovoljna uskladenost programa obrazovnih institucija i potreba trZista rada te se
kao razvojna potreba definiSe i potreba za ve¢om sinergijom sluzbi za zaposljavanje, obrazovnih
institucija i gospodarstva kako u kontekstu modifikacije i/ili uvodenja novih obrazovnih
modula/zanimanja u obrazovni sistem tako i u kontekstu vodenja evidencije ali i spre¢avanja rada na
crno.

5 Analiza obrazovnih profila potrebnih maloj privredi HNK/Z
Okosnicu obrazovanja u HNZ/K, osim 123 redovite osnovne $kole, ¢ini 28 srednjih $kola, te dvije javne
i tri privatne visokoskolske institucije, u koje je tijekom 2021./2022. godine bio upisan 23.301 ucenik i
11.605 studenata. U odnosu na Skolsku/akademsku 2018./2019. godinu primjetan je trend smanjenja
broja upisanih na sve tri razine obrazovanja: 4,2% u osnovnim Skolama, 9,9% u srednjim Skolama i
13,6% na visokoskolskim institucijama.

Tablica 28. Broj upisanih uc¢enika/studenata

\ Broj upisanih u¢enika/studenata

Osnovno obrazovanje 17.155 16.766 16.472 16.438
Srednje obrazovanje 7.614 7.047 7.055 6.863
Visoko obrazovanje 13.425 11.850 12.507 11.605
Ukupno 38.194 35.663 36.034 34.906

*Izvor: Federalni zavod za statistiku

Uskladivanje obrazovnog sustava s trzistem rada obavlja se djelomic¢no prilikom kreiranja Plana upisa
u srednje skole, pri ¢emu se sektor obrazovanja konzultira s predstavnicima trZista rada, a koriste se i
podaci Sluzbe za zaposljavanje HNZ/K o broju i obrazovnim profilima neuposlenih. Uskladenost
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obrazovnog sustava u HNZ/K s potrebama trzista rada analizirana je tijekom 2020. i 2021. godine® u
koordinaciji Federalnog zavoda za zaposljavanje i Zupanijskih sluzbi za zapoS$ljavanje, te uz podrsku
projekta ,Unapredenje istraZivanja trzista rada“ koji financira EU. U uzorku na podrué&ju HNZ/K koji je
obuhvatio 125 poslodavaca (od ¢ega 97 mikro i malih poduzeca i 22 poslodavca poduzeda srednje
velic¢ine), 12,1% poslodavaca se izjasnilo da nije zadovoljno kvalitetom kvalifikacija, znanja i vjestina
radnika s kojima su suradivali, a osobito zbog nedostatka tehnickih-struénih znanja i vjestina,
nedostatka organizacijskih, analitickih i planskih vjesStina, kao i nedostatka znanja o upravljanju
projektima. Poslodavci su takoder iskazali nezadovoljstvo zbog nedostatka prakti¢noga rada tijekom
obrazovanja.

Sto se ti¢e uposljavanja novih radnika, 20% poslodavaca u HNZ/K je iskazalo potrebe za novim
zaposljavanjem. Poslodavci su za 2021. godinu procijenili da im nedostaje 407 novih radnika, od cega
32% u mikro i malim poduzeé¢ima i 47% u srednjim poduze¢ima. Najveée potrebe za novim
zaposljavanjem iskazane su u djelatnosti trgovine (44%) i preradivacke industrije (41%). Najveca
potraznja kod anketiranih poslodavaca u HNZ/K je za radnicima sa srednjom strué¢nom spremom |lI.
stupnja — KV, VKV (51%), a najmanja za radnicima s visom i visokom stru¢nom spremom — VSS, VSS
(12%). Kao glavne razloge koji otezavaju pronalazak odgovarajucih novih radnika poslodavci u HNZ/K
navode nedostatak kadra sa znanjem i vjestinama potrebnih za radno mjesto, kao i kadra
odgovarajuéeg radnog iskustva, te nedostatak kadra sa trazenim zanimanjem.

5.1 Analiza obrazovnih profila u nizem srednjem obrazovanju/strukovnom
obrazovanju

Strukovni trogodi$nji programi zastupljeni su u veéini srednjih $kola u HNZ/K u svim JLS, osim u op¢ini

Ravno. Prema Planu upisa u 1. razrede srednjih skola u $kolskoj 2022./2023. godini, predvideno je

ukupno 50 trogodidnjih programa na podruéju Zupanije/Kantona, pri €emu su u srednjim $kolama bili

najzastupljeniji programi za zanimanje kuhara (7), konobara (6), automehanicara (5) i frizera (4).

U proteklom petogodisnjem razdoblju (2018./2019. — 2022./2023.) broj trogodisnjih strukovnih
programa kontinuirano se smanjuje. U odnosu na Skolsku 2018./2019. godinu broj programa je u
Skolskoj 2022./2023. godini smanjen za 15,3%. S obzirom da je u istom razdoblju povecéan broj
Cetverogodisnjih programa, navedeni negativni trend vjerojatno je posljedica smanjenog zanimanja
ucenika za trogodisSnjim usmjerenim zanimanjima, iako je prema anketama najveca potraznja medu
poslodavcima na podrudju HNZ/K upravo za radnicima sa srednjom stru¢nom spremom Ill. stupnja.
Vecina programa ima kontinuitet u zastupljenosti (upisuje ucenike svake godine, ili svake druge
godine), premda je primjetno da se struktura zastupljenih programa po $kolskim godinama mijenja.
Primjerice, u programe za zanimanja poput pekara, mesara, krojaca, graficara tiska i dr. ucenici nisu
upisivani u posljednje dvije, odnosno tri godine. Istodobno, u proteklom petogodisnjem razdoblju
ucenicima su ponudeni novi programi, odnosno zanimanja poput armiraca-betonirca, fotografa,
cvjecara, zavarivaca i dr.

Detaljna struktura trogodisnjih programa u razdoblju 2018./2019. — 2022./2023. prikazana je u tablici
ispod.

Tablica 29. Broj i vrsta trogodi$njih programa u $kolama HNZ/K za razdoblje 2018/2019-2022/2023.

armirac-betonirac 1
automehanicar 5 7 6 4 5
bravar 2 1 1 1

8 Federalni zavod za zapos$ljavanje (2021.): IstraZivanje trZidta rada u Federaciji BiH 2020/2021. god.
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CNC operater 2 3 4 4 3
dekorater zidnih povrsina 1 1

elektromehanicar 3 2 1 2
elektromonter mreza i postrojenja 1 1 1 1

elektronicar 1 1 1 1

fotograf 1
frizer 3 4 2 4 4
graficar tiska 1

instalater 1 1 1 1 1
instalater grijanja, klima uredaja i vode 1 1 1
kamenorezac 1 1 1 1 1
keramicar-oblagac 1 1 1 1
keramicar-teracer 1 1 1
keramicar-teracer-podopodlagac 1 1 1
klesar 1 1 1 1 1
konobar 6 8 9 8 6
krojac 1 1

kuhar 7 8 8 8 7
kuhar-tehnolog 1 1

masinbravar 1 1 1 1
mesar 1 1 1

monter suhe gradnje 1 1 1 1 1
nanosilac zastitnih prevlaka 1

pekar 1 1 1

PK/KV cvjecar (DPP) 1 1 1
PK/KV kroja¢ (DPP) 1 1 1 1 1
plinski i vodoinstalater 1
polukvalifikovani kroja¢ (DPP) 1

pomocéni kuhar (DPP) 1 1 1 1 1
prodavac 3 3 4 3
rukovoditelj gradevinskih i pretovarnih 2 2 1 1 1
tesar-parketar 1 1 1
vocar-vinogradar 1 1

vodoinstalater 2 1 2 1 1
voza¢ motornog vozila 2 2 2 1 1
zavarivac 1 1
zidar-fasader-izolater 1 1 1 1 1
UKUPNO 59 58 57 55 50

*Izvor: MOZKS HNZ/K: Izvadak iz Plana upisa ucenika u I. razred srednje skole

5.2 Analiza obrazovnih profila u srednjem obrazovanju

Prema Pranu upisa u l. razrede srednjih $kola na podru&ju HNZ/K u $kolskoj 2022./2023. godini,
buduéim wucenicima je bilo ukupno dostupno 90 programa Ccetverogodisnjeg programa
srednjoskolskog obrazovanja. U odnosu na 3Skolsku 2018./2019. godinu broj ovih programa je
porastao za 10%, a zastupljeni su u svim JLS u HNZ/K, osim u op¢ini Ravno.

U proteklom petogodisnjem razdoblju srednjoskolcima su osim ukupno 14 gimnazijskih programa bili
dostupni i usmjereni programi, odnosno zanimanja iz oblasti ekonomije, hotelijerstva i turizma,
gradevinarstva, strojarstva, elektrotehnike, prometa i dr. Detaljna struktura cetverogodisnjih
srednjoskolskih programa u razdoblju 2018./2019. — 2022./2023. prikazana je u tablici ispod.
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Tablica 30. Broj i vrsta ¢etverogodi$njih programa u $kolama HNZ/K za razdoblje 2018/2019-
2022/2023.

agrotehnicar 1 1

akusersko-ginekoloska sestra 1

arhitektonski tehnicar 1 1 1 1 1
carinski tehnicar 1 1 2 2 1
dizajner tekstila i odjece 1 2 1 2 1
dizajner unutrasnje arhitekture- 1 1 1 1 1
ekonomist 6 3 6 5 6
ekonomist-poslovna informatika 1 2 2 2
ekonomski tehnicar 3 3 3 3 3
ekonomski tehnicar digitalnog 2
ekonomsko-informaticki tehnicar 1 1 1 1
elektroenergeticar obnovljivih 1 1

elektrotehnicar 1 2 2 2 2
elektrotehnicar energetike 1 1 1 1
elektrotehnicar informacijskih 2 1 1 1 2
elektrotehnicar racunarske 1 1 1 1 3
farmaceutski tehnicar 2 2 1 3 3
financijsko-rac¢unovodstveni 1 1 1

fizioterapeutski tehnicar 1

geodetski tehnicar 1 1 1 1 1
gimnazija: jezicko-prevodilacka 1 1 1
gimnazija: jezi¢na 2 2 2 2 2
gimnazija: matematicko- 1 1 2 2 2
gimnazija: opéa 8 8 7 7 7
gimnazija: pedagoska 1
gimnazija: sportska 1

gradevinski tehnicar 1

gradevinski tehnicar za 1 1 1 1 1
gradevinski tehnicar za 1 1 1 1 1
gradevinsko-informaticki tehnicar 1 1 1 1
graficki tehnicar-dizajner 2 1 2 1 2
hotelsko-turisticki tehnicar 4 6 6 5 4
industrijski i reklamni dizajner 1 1

komercijalist 1 1 1 1 2
kozmeticki tehnicar 1 1 1
kuhar-tehnolog 1
laboratorijski tehnicar 1 1 1 1
likovni dizajner-tehnicar 1 1 1 1 1
masinski tehnicar 1 1

masinski tehnicar programer na 1 1 1 1 1
masinski tehnicar za 1 1 1 1 1
medicinska sestra-tehnicar 3 3 3 2
medicinski kozmeticar 1 1
poljoprivredni tehnicar- 2 1 1

poljoprivredni tehnicar- opci 2 1 1 2
poslovno-pravni tehnicar 1 1 1 1

prehrambeni tehnicar EU VET 1

prehrambeni tehnicar- smjer 1
kontrola kvalitete hrane

racunalni operater u prometu 1 1 1 1
racunalni tehnicar u graditeljstvu 1 1 1 1 1
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racunalni tehnicar u strojarstvu
racunalni tehnicar za CNC
racunalni tehnicar-CNC
racunalni tehnicar-dizajner
stomatoloska sestra tehnicar
tehniéar cestovnog prometa
tehnicar dizajner enterijera
tehnicar eko i odrzive gradnje
tehnicar geodezije i

tehnicar hortikulture

tehnicar nutricionist

tehnicar PT prometa

tehnicar za bankarstvo i
tehnicar za elektroenergetiku
tehnicar za komunikacijske
tehnicar za logistiku i Spediciju
tehnicar za mehatroniku
tehnicar za raunalstvo
tehnicar za robotiku

tehnicar za sigurnost cestovnog
tehnicar za zastitu od pozara
tehnicar za Zeljeznicki promet
turisticki tehnicar EU VET
upravni referent

web dizajner
zdravstveno-laboratorijski
zrakoplovni prometnik
zubotehnicar

UKUPNO

5.3 Analiza obrazovnih profila u viSem i visokom obrazovanju

U oblasti visokog obrazovanja na podrudju HNZ/K djeluju dva javna sveucilidta: Sveuciliste u Mostaru i
Univerzitet ,Dzemal Bijedi¢” i tri privatne visokoSkolske institucije: SveuciliSte Hercegovina,
Univerzitet modernih znanosti i Visoka Skola ,Logos” Mostar. Navedene institucije nude vrlo
raznolike programe iz podrucéja biotehnickih, tehnickih, biomedicinskih, prirodnih, drustvenih i
interdisciplinarnih znanosti, te umjetnickog podrucja, medu kojima su i brojni obrazovni profili
potrebni maloj privredi. Prema dostupnim podacima na podruéu HNZ/K izvodi se ukupno 256
studijskih programa, od ¢ega 131 program trogodisnjeg (180 ECTS), odnosno Cetverogodisnjeg (240
ECTS) 1. ciklusa obrazovanja, 119 programa jednogodisnjeg (60 ECTS), odnosno dvogodisnjeg (120
ECTS) Il. ciklusa obrazovanja i Sest integriranih studijskih programa (300 ECTS). Najveci broj studijskih
programa zastupljen je na javnim sveuciliStima: 128 na SveuciliStu u Mostaru i 61 na Univerzitetu

,DZemal Bijedi¢”.
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Tablica 31.Broj studijskih programa na visokoobrazovnim institucijama u HNZ/K

okt

SveuciliSte u Mostaru

11 fakulteta i 1 sveudilisni

odjel
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Univerzitet "DZemal Bijedi¢" u 8 fakultetai 5 34 26 1

Mostaru univerzitetskih studija

Sveuciliste Hercegovina 2 fakulteta 13 13

Univerzitet modernih 4 fakulteta 16 16 1
znanosti - CKM Mostar

Visoka skola "Logos" Mostar 8

5.4 Analiza programa poduzetnickog ucenja i poduzetnickih vjestina u srednjem,

viSem i visokom obrazovanju

Integracija poduzetni¢kog ucenja i poduzetnicke kompetencije u obrazovni sustav BiH napredovala
donosenjem i implementacijom Strategije u¢enja o poduzetnistvu u obrazovnim sustavima u Bosni i
Hercegovini za razdoblje 2012. - 2015. s akcijskim planom" ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 31/12).
Strategija je obuhvatila sve razine formalnog obrazovanja - osnovno, srednje i visoko, kao i
neformalno obrazovanje. Njome je utvrdeno Sest strateskih prioriteta: uspostava partnerstava za
poduzetnicko ucenje, podizanje svijesti o poduzetni¢kom ucenju na svim razinama, promocija
poduzetnickog ucenju u osnovnom i srednjem obrazovanju, formalno obrazovanje - pristup baziran
na klju¢noj kompetenciji, promocija poduzetnickog ucenja u visokom obrazovanju, promocija
poduzetnickog ucenja u obrazovanju odraslih i neformalnom obrazovanju, provedba i monitoring
Strategije. U sklopu implementacije navedene Strategije, u HNZ/K provedena je obuka za savjetnike
Pedagoskog zavoda HNZ/K i Zavoda za $kolstvo Mostar, te je poduzetnitka kljuéna kompetencija
uvedena u pojedine Skole na ovom podrucju. Takoder, u listopadu 2020. godine Vije¢e ministara BiH
je donijelo Odluku o usvajanju prioriteta u integraciji poduzetnic¢kog ucenja i poduzetnicke klju¢ne
kompetencije u obrazovne sustave u Bosni i Hercegovini za razdoblje 2021.-2030. ("Sluzbeni glasnik
BiH", br. 79/20), kojom se nastavljaju i unapreduju razvijeni protokoli za razvoj poduzetnicke
kompetencije. S tim u vezi definirani prioriteti imaju za cilj da do 2030. godine bude postignuta puna
integracija poduzetni¢kog ucenja i poduzetnicke kompetencije u obrazovne sustave u BiH, s
posebnim osvrtom na EU EntreComp okvir. Takoder, u sklopu reformskog procesa poboljsanja
kvalitete u obrazovanju u BiH, Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje (APOSO)
prepoznala je poduzetnistvo kao jednu od kroskurikularnih kljuénih kompetencija, te izradila
Zajednicku jezgru nastavnih planova i programa za kroskurikulsko i medupredmetno podrucje
definirana na ishodima ucenja (,,Sluzbeni glasnik BiH“, br. 87/15) i Smjernice za provedbu Zajednicke
jezgre nastavnih planova i programa za kroskurikulsko i medupredmetno podrucje definirane na
ishodima ucenja (,,Sluzbeni glasnik BiH”, br. 87/15). Sukladno navedenim dokumentima, komponenta
poduzetnistva je ugradena u sklopu oblasti Pojedinac i drustvena odgovornost u osnovno i srednje
obrazovanje, te su definirani ishodi ucenja s pripadaju¢im pokazateljima vezani uz poduzetnistvo za
odredeni uzrast.

Poduzetnistvo kao predmet djelomi¢no je uklju¢eno u nastavne programe srednjih $kola u HNZ/K,
osobito Skola ekonomskog smjera. Unaprjedenje poduzetnickih znanja i vjestina na razini visokog
obrazovanja provodi se kroz usmjerene redovite studijske programe, putem sustava izbornih kolegija
i programe cjeloZivotnog obrazovanja. Na razini visokog obrazovanja u HNZ/K izvode se
preddiplomski, diplomski i doktorski studijski programi iz poslovne ekonomije na javnim
sveuciliStima, te pojedinim privatnim visokoSkolskim institucijama. Osim toga, poduzetnistvo kao
predmet izucava se pored fakulteta ekonomskog smjera takoder i na pojedinim fakultetima drugih
smjerova. Jacanje poduzetnicke kompetencije u visokom obrazovanju u HNZ/K provodi se i kroz
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sustav izbornih kolegija, koji su dostupni svim studentima, bez obzira na odabrano matic¢no
usmjerenje. Osim toga u novije vrijeme programi poduzetnistva obuhvaceni su i neformalnim
obrazovanjem, odnosno cjeloZivotnim obrazovanjem i usavr$avanjem, poput Osnova poduzetniStva,
Poduzetnistva Zena i dr.

6 Analiza mjera za podrsku razvoju male privrede sadrzanih u Strategiji
razvoja HNK/Z za period 2021-2027 i Strategiji razvoja male privrede F BiH
za period 2022-2027

Strategija razvoja Hercegovacko-neretvanskog kantona za period 2021.-2027. predstavlja
integrirani multisektorski strateski dokument kojim se definiSu javne politike i integralno
usmjerava razvoj Hercegovacko-neretvanskog kantona i jedinica lokalne samouprave unutar HNK-
a. Prilikom izrade Strategije razvoja HNK-a, u potpunosti su pracene odredbe Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH, a posebna paznja posvecena je naucenim
lekcijama iz procesa pripreme i implementacije prethodne integrirane Strategije razvoja HNK-a
kao i usaglasenost s relevantnim strategijama drugih nivoa vlasti u BiH, obavezama proisteklim iz
procesa evropskih integracija i ciljevima odrZivog razvoja Ujedinjenih nacija (SDGs).

Ostvarenje razvojne vizije definisane kao ,Hercegovacko-neretvanski kanton je ekonomski i
drustveno najrazvijeniji region u Bosni i Hercegovini, PREPOZNATLJIV kao region ugodnog Zivljenja i
visokog Zivotnog standarda, PRIVLACAN za investicije, s jakim preduzetnistvom koje se temelji na
malim i srednjim preduzecima, poljoprivredi i turizmu i koji svoj ekonomski razvoj i drustveno
blagostanje gradi na SINERGLI RAZLICITOSTI, uvazavaju¢i komponente ekonomske, drustvene i
okolisne odrzivosti“ e se realizovati kroz 3 strateska cilja, razradena u 11 prioriteta i 44 mjere.

6.1 Mijere u Strategiji razvoja HNK/Z za koje je Ministarstvo privrede oznageno kao
koordinator mjere

Od 44 mjere definisanih Strategijom razvoja HNK/Z, Ministarstvo privrede HNK/Z je utvrdeno kao
institucija odgovorna za koordinaciju 9 mjera unutar strategije kako je prikazano u Tabeli i to:

Tabela 32. Pregled mjera sadrzanih u Strategiji razvoja HNK/Z 2021-2027 za koje je Ministarstvo privrede HNK/Z
oznaceno kao koordinator mjere

Naziv strateskog Naziv prioriteta Naziv mjere
cilja
SC 1: Dinamican i Prioritet 1.1. PoboljSati  Mjera 1.1.2 Podrzati unapredenje konkurentnosti postojecih i
odrziv ekonomski  administrativni i novih preduzeca i obrta.
razvoj uz odrzivo poslovni ambijent za Mjera 1.1.3. Podrzati povezivanje privrede i nau¢no-istrazivackih
koristenje resursa  investitore i institucija
unaprijediti Mijera 1.1.4. Podrika uspostavi i razvoju poslovnih zona i
konkurentnost preduzetnickih potpornih institucija
preduzeca i obrta Mjera 1.1.5. Podrika za jacanje kapaciteta i razvoj inovativnih
digitalnih rjeSenja izvozno orijentisanih preduzeca strateskih
oblasti preradivacke industrije i preduzeéa u softverskoj
djelatnosti

Mjera 1.1.6. Jacati internacionalizaciju i uklju¢ivanje u globalne
lance vrijednosti (klasteri)
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SC 2: Podizanje
kvaliteta i
savremenog razvoja
drustvenog sektora
SC 3: Upravljanje
resursima i
uslugama

Prioritet 1.2.
Podsticanje odrzivog
razvoja poljoprivrede,
vodoprivrede,
Sumarstva i ruralnog
razvoja

Prioritet 2.3.
Unapredenje zdravstva
i socijalne zastite

Prioritet 3.3. Podsticati
efikasnu energetsku
tranziciju

Mjera 1.1.7. Oslobadanje poslodavaca od placanja poreza i
doprinosa za novouposlene radnike koji sticu prvo radno
iskustvo

Ko-koordinator mjere: JU Sluzba za zaposljavanje

Mijera 1.2.3. Kvalitet i konkurentnost poljoprivredno
prehrambene proizvodnje

Ko-koordinator mjere: Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivede

Mjera 2.3.4. Jacanje saradnje javnog i nevladinog sektora

Mijera 3.3.2. Povecanje udjela proizvodnje elektricne energije iz
obnovljivih izvora

ekosistema u skladu
s postojecim
kapacitetima
okolisa

Mjera 1.1.2 PodrZati unapredenje konkurentnosti postojecih i novih preduzeca i obrta podrazumijeva
aktivnosti pruzanja podrske preduzetnicima pocetnicima, obrtima, socijalnim preduzetnicima,
maldim preduzetnicima te Zenskom preduzetnisStvu. Cilj mjere je stvoriti uslove za osnivanje novih
te ocuvanje, rast i razvoj postojecih privrednih subjekata i razvoj razliCitih tipova i vrsta
preduzetnicke aktivnosti, uz podrSku unapredenju konkurentnosti privrednih subjekata kroz
standardizaciju poslovanja. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu od 2,1
miliona KM iz sredstava BudZeta HNK/Z.

Mjera 1.1.3. PodrZati povezivanje privrede i nauc¢no-istraZivackih institucija podrazumijeva razvoj
bolje saradnje privrede i naucno-istrazivackih institucija sa ciljem stvaranja kvalitetnijih uslova
podrske osnivanju novih i razvoju postoje¢ih privrednih subjekata i, kroz podrsku razvojnih
projekata i investicija, podrzati ekonomski razvoj HNK-a. Aktivnosti mjere ukljucuju pruzanje
podrdke osnivanju i radu strukovnih udruZenja kroz izdavanje naucnih Casopisa, odrZavanje
konferencija i dr. te pruzanje podrske saradniji univerziteta i privrede: ,,Jacanje visokotehnoloskog
obrazovanja kroz viSe studenata, bolju opremu i infrastrukturu.“ Za realizaciju mjere predvideno
je osiguranje sredstava u iznosu od 1 milion KM, kako iz sredstava BudZeta HNK/Z tako i ostalih
izvora.

Mjera 1.1.4. PodrSka uspostavi i razvoju poslovnih zona i preduzetnic¢kih potpornih institucija
podrazumijeva kreiranje povoljnog poslovnog ambijenta u svim op¢inama/gradovima na podrucju
HNK-a, gdje Ce se, kroz funkcionalnu mreZu preduzetnickih potpornih institucija i poslovnih zona,
olakSati ulazak u preduzetnistvo, podrzavati razvoj preduzeda svih velicina te generisati specifi¢no
znanje korisno za sve privredne subjekte. Ova mjera se fokusira i na podrSku uspostavi biznis
centara i centara za preduzetnistvo mladih u op¢inama Prozor-Rama, Jablanica, Citluk i Konijic te
pruzanje podrike programima unapredenja koje realizuje Obrtni¢ka komora HNK/Z i Privredna
komora HNK/Z. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu od 3 miliona KM,
znacajnim dijelom iz Budzeta HNK/Z.
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Mjera 1.1.5. PodrSka za jacanje kapaciteta i razvoj inovativnih digitalnih rjeSenja izvozno orijentisanih
preduzeda strateskih oblasti preradivacke industrije i preduzeca u softverskoj djelatnosti
podrazumijeva jacanje konkurentnosti privrednih subjekata koji pripadaju stratesko-vaznim
privrednim oblastima na podru¢ju HNK/Z kroz digitalizaciju poslovanja i unapredenije inovativnog i
izvoznog potencijala ovih kompanija. Jedna od vaznijih aktivnosti ove mjere jeste Formiranje
Revolving fonda za podrsku maloj privredi HNK/Z i njegovim programima (npr. program pomoci
pri pripremi izvoza) kao i Osiguranje fonda za sufinansiranje projektnih aplikacija i programa EU-a.
Cilj mjere jeste povecanje zaposlenosti kao i jacanje konkurenosti privrede HNK/Z kroz jacanje
izvoznog potencijala ovih sektora, a za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u
iznosu od 8 miliona KM, i to 6,6 miliona KM iz BudZeta HNK/Z a ostatak iz kreditnih sredstava.

Mjera 1.1.6. Jalati internacionalizaciju i ukljuivanje u globalne lance vrijednosti (klasteri)
podrazumijeva pruzanje podrske preduzetnicima u procesima udruZivanja i umrezavanja a sve u
cilju povecanja konkurentnosti i uspje$nosti poslovanja, kako medusobno na podru¢ju HNK/Z kroz
funkcionalne klastere tako i s preduzetnicima iz bh. dijaspore, ¢ime bi se dodatno osigurao
transfer znanja i tehnologije. Umrezavanje poduzetnika sa dijasporom ali i medusobno na
podrugju HNK/Z se planira ostvariti i kroz organizovanje preduzetnickih susreta u HNK/Z sa
krajnjim ciljem povecanja investicija, stepena zaposlenosti te ja¢anja sveukupnog razvoja HNK/Z.
Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu od 1 milion KM iz Budzeta HNK/Z .

Mjera 1.1.7. Oslobadanje poslodavaca od placanja poreza i doprinosa za novouposlene radnike koji
stiCu prvo radno iskustvo podrazumijeva pruzanje podrsku poslovnim subjektima u zaposljavanju
kroz realizaciju programa sufinansiranja zaposljavanja, odnosno oslobadanja poslodavaca od
pla¢anja poreza i doprinosa za novouposlene radnike koji sti¢u prvo radno iskustvo. Ova mjera je
zajedni¢ki koordinisana od strane Ministarstva privrede HNK/Z i JU SluZbe za zaposljavanje HNK/Z,
a za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu od 700.000 KM iz BudZeta
HNK/Z .

Mjera 1.2.3. Kvalitet i konkurentnost poljoprivredno prehrambene proizvodnje podrazumijeva
kreiranje boljih uvjeta i okoline za rast i razvoj poljoprivrednih gazdinstva te ja¢anje privredne
profitabilnosti koju prate investicijske aktivnosti za unapredenje i poboljSanje uslova za

poljoprivrednu proizvodnju. Osnovni planirani razvojni efekat ove mjere jeste skracivanje lanca polje-
potrosac te jacanej konkurentnosti poljoprivrednih proizvodaca. Neke od planiranih aktivnosti se
odnose na kreiranje digitalne trznice HNK/Z, potom izgradnja infrastrukturnih projekata (prostora za
skladistenje, suSenje i hladenje, trznica) za smanjenje gubitaka kakvoce i kvaliteta i ocuvanje
prirodnih svojstava, uz povecéanje valorizacije poljoprivrednih proizvoda i ostvarenje vecih prihoda te
podsticanje poljoprivrednih sajmova, manifestacija i izlozbi. Za realizaciju mjere predvideno je
osiguranje sredstava u iznosu od 1,8 miliona KM iz Budzeta HNK/Z .

Mijera 1.2.4. OdrZivi ruralni razvoj podrazumijeva podrsku za zastitu i jacanje autohtonih genetskih
resursa, realizaciju poljoprivredno-okolisnih mjera i mjera za ublazavanje klimatskih promjena,

promociju saradnje medu poljoprivrednim proizvodacima, marketing lokalnih proizvoda i usluga te
podrsku organskoj proizvodnji. Takoder aktivnosti ove mjere ukljucuju i realizaciju investicija u
infrastrukturu i opremu na gazdinstvima te podrsku formiranju grupa proizvodaca (formiranje
klastera). Cilj mjere je povecanje broja poljoprivrednih gazdinstava kao i povecanje obima organske
proizvodnje. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu od 9,3 miliona KM, kako
iz sredstava BudZeta HNK/Z tako i ostalih izvora.

Mijera 2.3.4. Jacanje saradnje javnog i nevladinog sektora podrazumijeva jacanje saradnje javnog

sektora sa nevladinim sektorom a sa ciljem brZeg postizanja razvojnih ciljeva uz manja novcana
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izdvajanja. Kljucne aktivnosti koje je potrebno poduzeti u ovoj mjeri su uspostaviti registar nevladinih
organizacija koje djeluju i rade podrudju HNK/Z, formirati koordinaciono tijelo koje ¢e koordinisati
razvojne potrebe HNK-a i aktivnosti koje provode nevladine organizacije te izraditi bazu podataka
potencijalnih donatora i pripremiti plan mobilisanja dostupnih sredstava iz nacionalnih i
inernacionalnih razvojnih fondova. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu
od 3 miliona KM kako iz sredstava Budzeta HNK/Z tako i ostalih izvora.

Mijera 3.3.2. Povecanje udjela proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora podrazumijeva
kreiranje uslova za poveéanje proizvodnje energije iz alternativnih izvora, a posebno energije vjetra,
sunca i biomase u skladu s prirodnim kapacitetima ovog podrucja. Aktivnosti koje podrazumijeva ova
mjera ukljucuju izradu baze podataka instaliranih postrojenja obnovljivih izvora energije u HNK/Z te
promovisanje i podsticanje koriStenja obnovljivih izvora energije u javnim objektima i u sektoru
privrede. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu od 800.000 KM kako iz
sredstava Budzeta HNK/Z tako i ostalih izvora.

6.2 Mijere u Strategiji razvoja HNK/Z za koje je Ministarstvo privrede oznac¢eno kao
nosilac mjere

Uz navedenih 9 mjera, Ministarstvo privrede HNK/Z utvrdeno je i kao jedan od nosilaca za dodatne 4

mjere Ciji je pregleda dat u narednoj Tabeli.

Tabela 33.Pregled mjera sadrZanih u Strategiji razvoja HNK/Z 2021-2027 za koje je Ministarstvo privrede HNK/Z
oznaceno kao jedan od nosilaca mjere

Naziv strateskog Naziv prioriteta Naziv mjere
cilja
SC 1: Dinamican i Prioritet 1.1. Poboljsati Mijera 1.1.1. Unapredenje poslovnog ambijenta kroz smanjenje
odrZivekonomski  administrativnii poslovni administrativnih prepreka i jacanje institucionalne podrske
razvoj uz odrzivo ambijent za investitorei = postojecim i novim poslovnim subjektima
koriStenje resursa  unaprijediti
konkurentnost
preduzeca i obrta
Prioritet 1.3. Podizanje Mjera 1.3.1. Razvoj novih i kvalitetnih sadrzaja turisticke ponude
kvaliteta i
konkurentnosti
turistickog proizvoda
HNK-a
Prioritet 1.4. Efikasna i Mijera 1.4.2. Transparentnost u upravljanju javnim finansijama
djelotvorna javna Mijera 1.4.3. Efikasno i djelotvorno pravosude i pravni sistem
uprava, finansije i
pravosude

Mijera 1.1.1. Unapredenje poslovnog ambijenta kroz smanjenje administrativnih prepreka i jacanje
institucionalne podrske postoje¢im i _novim poslovnim subjektima podrazumijeva aktivnosti na
unapredenju regulatornog okruzenja u cilju smanjenja obima potrebne dokumentacije za izdavanje
urbanisticke i gradevinske saglasnosti te osiguravanja preduslova za lakSu registraciju poslovnih
subjekata. Mjera takoder podrazumijeva uspostavu funkcionalnog jednosalterskog sistema
registracije poslovnih subjekata kao i promociju investicijskih moguénosti u HNK i uspostavljanju baze
investicija u HNK-u. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu od 5 miliona KM,
kako iz sredstava BudZeta HNK/Z tako i ostalih izvora. Institucija odgovorna za koordinaciju ove mjere
je Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja HNK/Z.
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Mijera 1.3.1. Razvoj novih i kvalitetnih sadrZaja turisticke ponude podrazumijeva podizanje kvaliteta
smjestajne i ostale turisticke ponude, fokusiranje na razvoj kvalitetnih turistickih proizvoda s viSim
udjelom dodane vrijednosti i bolje oznacavanje i interpretacija turistickih atrakcija, Sto ¢e direktno
doprinijeti podizanju konkurentnosti ukupnog turistickog proizvoda HNK/Z na lokalnom i
regionalnom turistickom trzistu. Aktivnosti mjere ukljuCuje izgradnju novih i podizanje kvaliteta
postojeéih smjestajnih objekata s naglaskom na male i porodi¢ne hotele, razvoj ,nisnih“ turistickih
proizvoda visoke dodane vrijednost, razvoj turizma dogadanja i manifestacija te razvoj sistema
,labelinga” i sistema oznacavanja kvaliteta. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u
iznosu od 4,6 miliona KM, kako iz sredstava BudZeta HNK/Z tako i ostalih izvora. Institucija odgovorna
za koordinaciju ove mjere je Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK/Z.

Mijera 1.4.2. Transparentnost u_upravljanju javnim finansijiama podrazumijeva unapredenje
efikasnosti sistema javnih finansija u planiranju i troSenju javnih finansijskih sredstava a razvojni
efekat mjere se ogleda u namicanju sredstava iz vanjskih izvora i rastu ekonomije poveéanim javnim
investicijama kao i rastereéenju privrede na odrziv nacin. Klju¢ne aktivnosti ove mjere su
implementacija i unapredenje programskog budzZetiranja te povecanje efikasnosti u naplati javnih
prihoda kao i povecdanje efekta u trosSenju javnih sredstava i obima i efikasnosti javnih investicija. Za
realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu od 800.000 KM, kako iz sredstava
BudZeta HNK/Z tako i ostalih izvora. Institucija odgovorna za koordinaciju ove mjere je Ministarstvo
finansija HNK/Z.

Mijera 1.4.3. Efikasno i djelotvorno pravosude i pravni sistem podrazumijeva poboljSanje i
pojednostavljivanje komunikacije s gradanima, skradivanje trajanja stecajnih postupaka i jacanje
povjerenja u njihovu djelotvornost te unapredenje ljudskih resursa i uslova rada. Aktivnosti mjere
podrazumijevaju unapredenje kompetencija i upravljackih vjestina u pravosudnom sistemu,
edukacija stecajnih sudija i upravnika, optimizacija i digitalizacija usluga i procesa u pravosudnom
sistemu i nastavak smanjivanja broja nerijeSenih predmeta i skradivanje trajanja sudskih postupaka
poboljSanjem efikasnosti. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu od 2
miliona KM, kako iz sredstava Budieta HNK/Z tako i ostalih izvora. Institucija odgovorna za
koordinaciju ove mjere je Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNK/Z.

6.3 Mjere u Strategiji razvoja male privrede Federacije BiH za koje je Ministarstvo
privrede oznaceno kao nosilac mjere

Tokom 2022. godine pristupljeno je izradi Strategija razvoja male privrede Federacije BiH za period
2022.-2027. godina koji kao integrisani, multisektorski strateski dokument Federacije Bosne i
Hercegovine definira politike razvoja sektora male privrede, strateske ciljeve i prioritete koji
predstavljaju putokaz za sveukupni drustveni razvoj. Znacaj izrade ovog sektorskog dokumenta
ogleda se u planskom usmjeravanju razvoja male privrede Federacije BiH kako bi se u skladu sa
dostupnim resursima ostvarili maksimalni efekti u poticanju razvoja ove razvojne oblasti Federacije
BiH.

Unutar definisanih mjera u Strategiji razvoja male privrede Federacije BiH za period 2022-2027, za
Cetiri mjere su oznacena kantonalna ministarstva kao jedan od nosioca mjere te samim time ove
mjere ¢e utjecati na razvojne aktivnosti i Ministarstva privrede HNK/Z. Naredna tabela daje pregled
mjera.
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Tabela 34. Pregled mjera sadrZanih u Strategiji razvoja male privrede Federacije BiH 2022-2027 za koje su kantonalna
ministarstva oznacena kao jedan od nosilaca mjere

Naziv strateSkog Naziv prioriteta Naziv mjere
cilja
SC 1: Konkurentna = Prioritet 1.2. Zelena Mjera 1.2.1. Pruzati podrsku malim i srednjim preduzeéima na
mala privreda tranzicija male privrede poboljsanju energijske efikasnosti i principa ,zelene ekonomije” i
temeljena na ,ekologizacije” (Mjera 3.3.2. SR FBiH)
digitalizaciji i
zelenoj ekonomiji
SC 2: Razvoj Prioritet 2.2. Mjera 2.2.1. Podrska razvoju i integraciji programa
poslovnog Poduzetnicko ucenje i poduzetnickog ucenja u formalno i neformalno obrazovanje i
okruzenja i ciljani oblici planiranje karijere
unapredenje poduzetnistva
poduzetnicke Prioritet 2.3. Mjera 2.3.1. Podrzavati uspostavu i razvoj poduzetnickih zona
infrastrukture Poduzetnicka Mijera 2.3.2. Podrzati uspostavu i razvoj poduzetnickih potpornih
infrastruktura institucija

7 Analiza utrosaka i efekata dodijeljenih poticajnih financijskih sredstava za
razvoj male privrede HBK/Z u periodu 2016-2021.

7.1 Analiza utro$aka sredstava i efekta dodijeljenih maloj privredi iz BudZeta HNK-Z

Ministarstvo privrede Hercegovacko-neretvanskog kantona (u daljem tekstu: Ministarstvo) za 2019. i
2020. godinu godisnje planove rada temeljilo je na Programu razvoja male privrede HNK 2016.-2020.
godine i Strategiji razvoja malog i srednjeg poduzetniStva u Hercegovacko-neretvanskom kantonu za
period 2012.-2020. godine, a za 2021. i 2021. godinu na Programu razvoja male privrede HNK 2021.-
2024. godine. Inace, Plan Ministarstva za svaku godinu izraduje se na osnovu BudZeta HNK za tekucu
godinu, odnosno rebalansa BudZeta ako postoji u toj godini. Zbog uticaja pandemije korona virusa
COVID 19 BudzZet HNK je rebalansiran u posamtranom cetverogodisnjem periodu za tri godine a u
2020. godini ¢ak dva puta. U posmatranom periodu planirana sredstva iz BudZeta kontinuirano su rasla
iz godine u godinu, tako da je sa pocetnih 1.220.000 KM u 2019. godini iznos planiranih sredstava
narastao na 2.250.000 KM u 2022. godini. Za cetverogodisnji period ukupno je planirano za
finansiranje subjekata male privrede u skladu s Zakonom o poticaju razvoja male privrede i zastiti
tradicionalnih djelatnosti (obrta) iznos od 6.210.000 KM. Kretanje planiranih iznosa po godinama
prikazano je u tabeli ispod.

Planirana sredstva Ministarstva gospodarstva/privrede HNK/Z u periodu 2018.-2022. za podréku razvoju HNK/Z
Kod Pozicija 2019. 2020. 2021. 2022. Ukupno
BudZet Budzet Rebalans I|Rebalans I|BudZet Rebalans [BudZet Rebalans [2019-2022]

614500(Subvencija privatnim preduze¢ima i

poduzetnicima 1.100.000( 1.100.000( 1.000.000( 1.000.000| 1.200.000| 1.300.000{ 1.500.000{ 1.700.000( 5.100.000
614300 (Tekuci transferi neprofitnim

organizacijama 120.000f 200.000| 140.000| 140.000| 140.000( 300.000( 100.000( 350.000| 910.000
614500|Tekudi transfer za implementaciju novih

znanja i tehnologija i standarda 200.000| 200.000

1.220.000( 1.300.000( 1.140.000( 1.140.000( 1.340.000( 1.600.000( 1.600.000( 2.250.000( 6.210.000

Zakon o poticaju razvoja male privrede i zastiti tradicionalnih djelatnosti (obrta), propisuje obavezu
Ministarstva da nadzire i prati provodenje Programa i Godisnjeg plana, analizira rezultate, te izraduje

Page 53 of 78



izvjestaj o izvrsenju godisnjih planova svih zakonskih nosioca Programa, koji se, u konacnici, podnosi na
razmatranje Skupstini HNK.

Plan provodenja godisnjih programa Ministarstva privrede sacinjen izraduje se na osnovu godisnjeg
BudZeta, odnosno rebalansa BudZeta u kojem su za Ministarstvo utvrdena novéana sredstva na poziciji
,Subvencije privatnim poduzecima i poduzetnicima®, ekonomski kod - 614500. Sredstva sa ove pozicije
namijenjena su podrsci sektora malog i srednjeg poduzetniStva, na nacin da bi se, kao grant sredstva,
dodijelila neodredenom broju odabranih korisnika, pod utvrdenim uslovima, a na poziciji ,Tekudi
transferi neprofitnim organizacijama (drvni i metalni klaster)”, organizacijska jedinica 36010003,
ekonomski kod - 614 300 planiraju se sredstva koja se kao grant sredstva dodjeljuju klasterima i
neprofitnim organizacijama koje svojim radom podrZavaju razvoj male privrede.

U posmatranom cCetverogodisnjem periodu Ministarstvo je uspje$no operacionaliziralo i u cijelosti
utroSilo planirana sredstva, na nacin da da su blagovremeno donesene potrebne odluke za
provodenje godisnjih programi utroSka sredstava, raspisivani i provedeni javni pozivi za odabir
korisnika poticajnih sredstava Ministarstva, odabrani korisnici poticajnih sredstava Ministarstva. U
CetverogodiSnjem periodu Ministarstvo je na podrsku subjektima male privrede i neprofitnim
organizacijama koje u svojim programima realizuju razliCite aktivnosti podrske razvoju male privrede
utros$ilo 6.210.000 KM ili prosje¢no godiSnje 1.552.500 KM. Pregled utro$ka sredstava po godinama
prikazan je u Tabeli .

(1) Subvencija privatnim preduzedima i 1.100.000 1.000.000 1.300.000 1.700.000 5.100.000
poduzetnicima

Sufinansiranje poduzetnika pocetnika 120.000 100.000 200.000 250.000 670.000
Tehnoloski razvoj 860.000 720.000 900.000  1.000.000 = 3.480.000
Poticaj obrtima, starim i tradicionalnim 120.000 180.000 200.000 450.000 950.000
djelatnostima,

(1) Tekuéi transferi neprofitnim 120.000 140.000 300.000 350.000 910.000

organizacijama (klasterizacija)

(IN) Tekuéi transfer za implementaciju 0 0 0 200.000 200.000
novih znanja i tehnologija i standarda

Ukupno utro3eno (I+11+11) 1.220.000 1.140.000 1.600.000 2.250.000 6.210.000

U posmatranom periodu podrska je dodijeljena za 608 subjekata male privrede iz novcanih sredstva na
poziciji ,Subvencije privatnim poduzec¢ima i poduzetnicima®, 57 neprofitnih organizacija sa pozicije
,Tekudi transferi neprofitnim organizacijama (drvni i metalni klaster)”, a u 2022. godini podrska je
dodijeljena za 4 subjekta male privrede sa pozicije , Tekudi transfer za implementaciju novih znanja i
tehnologija i standarda”. Ukupno je podrzano 680 korisnika, od kojih su neki podrzavani vise godina.
Broj podrzanih korisnika sredstvima subvencija 85 140 134 249 608
privatnim preduzecima i poduzetnicima
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Broj podrzanih korisnika interventnim sredstvima 3 4 4 11
subvencija privatnim preduzeéima i poduzetnicima

Broj podrzanih korisnika neprofitnih organizacija 5 8 21 23 57
Broj podrzanih korisnika sredstvima za 4 4

implementaciju novih znanja i tehnologija i

standarda

Ukupno 93 152 159 276 680

Poslovni subjekti male privrede koji su podrZani sredstvima Ministarstva uloZili su iz znacajna vlastita
sredstava Sto je rezultiralo pozitivnim razvojnim efektima kao i poveéanju novozaposlenih $to je bio
jedan od kriterija za dodjelu poticajnih sredstava od strane Ministarstva.

© 2019, 1100000 1705693 2.805.693 39,2% 26
2020. 1.000.000 1.499.200 2.499.200 40,0% 37
2021. 1.300.000 1.300.000
2022. 1.700.000 1.700.000

Ukupno 5.100.000

7.1.1 Revolving kreditna linija (fond)

Revolving kreditna linija, uspostavijena jos 2001. godine, iz sredstava ostvarenih privatizacijom
poduzeca, na podru¢ju HNZ/K, realizira se preko Vakufske banke d.d. Sarajevo Glavne filijale Mostar.
Ministarstvo ima svog predstavnika u Kreditnom odboru Banke, a krediti iz ove linije se odobravaju
fizickim i pravnim osobama, po fiksnoj kamatnoj stopi od 4% godisnje, uz grace period u trajanju od 3-
6 mjeseci i rok otplate do 3 (tri) godine, za usluZzne djelatnosti, odnosno do 6 (Sest) godina, za
proizvodne djelatnosti. U razdoblju od 2001.-2016. godine odobreno je 158 kredita, u ukupnoj
vrijednosti od 3.851.685,00 KM, za proizvodne i usluzne djelatnosti, te za poljoprivredu. Nakon 2017.
godine, u kojoj nije bilo odobrenih kredita, u 2018. godini odobren je svega jedan kredit (za usluznu
djelatnost), u visini od 70.000,00 KM, istom korisniku kojemu je odobren kredit, u visini od 70.000,00
KM. U izvjeS¢ima o stanju fonda i odobrenih kredita, za prethodne godine, vec je isticano da je broj
kreditnih zahtjeva u stalnom opadanju (2013., 2014., 2017., te 2019. godine, uopce nije bilo
odobrenih kredita). Pretpostavka slabijeg zanimanja za ovu kreditnu liniju je, vjerojatno, visina
kamatne stope, koja, u odnosu na kredite koje nude komercijalne banke, vise nije tako povoljna, zbog
cega se odavno namece potreba revidiranja uvjeta ponude kredita, a samim tim i ugovora Ministarstva
sa Bankom. Stanje Revolving fonda, na dan 31.12.2022. godine, iznosilo je xxxx KM (na raspolaganju
za nove kreditne zahtjeve), dok je stanje duga po glavnici iznosilo xxxx KM. Osim izmijenjenih uslova na
trzistu kapitala, kod Vakufske banke d.d. Sarajevo doslo je i do promjene u vlasnickoj strukturi.

U kontekstu naprijed navedenog namece se logic¢an zakljuc¢ak o potrebi donosenje odluke o pokretanju
procedure raskida ugovora, kojeg je Vlada HNK zakljucila sa Vakufskom bankom d.d. Sarajevo Glavna
filijala Mostar, 2001. godine, putem Kantonalnog javnog pravobranilastva, a u cilju povrata sredstava,
deponiranih kod Banke, prilikom pokretanja Revolving kreditne linije. Nakon sto budu doznacena
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sredstva ista treba staviti u funkciju poticanja razvoja male privrede kroz implementaciju mjera koje ¢ée
biti predloZzene u razvojnoj strategiji male privrede HNK.

7.1.2 Regionalni garantni fond (RGF)

Regionalni garancijski fond (RGF) je pokrenut krajem 2008. godine, zajednickim sredstvima Vlade HNK
i UdruZenja za poduzetnistvo i posao LINK Mostar, koja su uvecana, koristenjem multiplikatora (4)
UniCredit Banke Mostar. Posredstvom Banke su realizovani krediti, kao vid pomo¢i u finansiranju
poduzetnika, s podrucja HNK. Fond je u startu imao na raspolaganju 600.000,00 KM, od kojih sredstva
Ministarstva, u iznosu od 100.000,00 KM, ostaju trajno u vlasniStvu HNK, a kasnije su pridruZena i
sredstva donatora, Ministarstva spoljnih poslova lItalije i Grada Mostara. Prema podacima, koje
Ministarstvu dostavlja UdruZenje LiNK, o dinamici otplate kredita, odnosno, o povratu sredstava u RGF,
u oshovi nema promjena, u periodu od 2017.-2019. godine, pa se navodi da je kroz RGF podrZano 18
MSP s podrugja HNK, ukupan plasman iznosio je 590.000,00 KM, u momentu realizacije kredita
podrzana 153 radna mjesta, novokreirana 34 radna mjesta. Zadnji odobreni kredit bio u IV/2012.
godine. Obzirom da nisu dostavljeni podaci za 2020. godinu, nije poznat iznos nenapla¢enog duga, u
postupku naplate od klijenata, protiv kojih su pokrenuti sudski sporovi. Dakle, analizirajudi
svrsishodnost koristenja sredstava koja su na raspolaganju, zakljucak je da je upitno dalje postojanje
RGF-a, jer bi se sredstva Vlade HNK, koja su godinama ,zarobljena” u tom fondu, mogla upotrijebiti u
razliCite druge svrhe. UdruZenje LiNK, vec tri godine, ne dostavlja Ministarstvu podatke o stanju RGF-a i
visini nenapla¢enog duga.

Iz navedenih ¢injenica jasno je da je odavno prestalo koriStenje sredstava za odobrene namjene pa je
potrebno donijeti odluku o pokretanju procedure raskida ugovora, raskinuti ugovor a kada sredstva
budu doznacena na racun Ministarstva koristiti ih za podrsku programima razvoja poduzetnickih
potpornih institucija.

7.2 Analiza utroSenih sredstava i efekata dodijeljenih maloj privredi iz budZeta opcina
i gradova HNK-Z

Gradovi i opéine Hercegovacko neretvanskog kantona u periodu 2019-2022. godine uloZila su znacajna
sredstva za poticaj programima podrske subjektima male privrede. Visina izdvojenih sredstava pojedig
gradova i opcina oscilira u iznosima i po godinama, ali i po broju programa i namjeni sredstava.
Sredstva su izdvajana za poduzetnicku infrastrukturu, kreditiranje poduzetnika (subvencioniranjem
kamata), subvencioniranje upogljavanje volontera i osoba sa zavréenom VSS/VSS, za stipendiranje daka
i studenata, organizaciju sajmova, ciljanu podrsku subjektima male privrede u poljoprivred, turizmu i
drugim. Neke od opcina su iskazale znacajno vise iznose u odnosu na druge opcine i gradove kao $to
je opcina Prozor-Rama al je dio sredstva ulozen u podrsku poljoprivredi, stolarstvu podrsci
infrastrukturnim projektima i javnim preduzecima sto se ne moze dovesti u kontekst direktne podrske
subjektima male privrede. I1znosi podrske su veoma razli¢iti po opéinama/gradovima, njihova dinamika
ali dinamika ulaganja po godinama promatrana u odnosu na svaku pojedina¢nu opcinu/grad. Ocito je
da postoji neuskladen pristup podrske razvoju male privrede po opcéinama/gradovima ali isto tako
neuskladenost je prisutna u odnosu na programe podrske sa nadleznim kantonalnim i federalnim
ministarstvima. U ¢etverogodisnjem periodu opéine/gradovi su uloZile u programe podrske razvoju
male privrede cca 40 miliona KM ili prosjec¢no godisnje 10 miliona KM.

Dopuna komentara nakon sto prikupimo sve podatke
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Jablanica 7.229.134 471.617 717.189 405.215 8.823.155
Stolac 1.182.046 801.492 1.094.538  1.862.557 4.940.633
Prozor-Rama 755.106 2.044.860 5.753.182  9.987.469 18.540.617
Ravno 488.000 47.150 0 0 535.150
Neum 368.269 461.033 1.238.247  1.512.326 3.579.875
Konjic 324.241 230.422 249.428 210.456 1.014.547
Citluk 208.641 396.453 72.503 92.610 770.207
Capljina 0 0 100.000 76.000 176.000
Mostar 0 0 418.995  1.100.000 1.518.995
Ukupno 10.555.437 4.453.027 9.644.082 15.246.633 39.899.179

7.3 Analiza utroSenih sredstava i efekata dodijeljenih maloj privrjedi iz programa
FMRPO

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, u periodu 2016-2021. godina, realiziralo je
podrsku razvoju male privrede kroz dva programa poticaja:

e Tekuditransferi
e Kreditni poticaj razvoja poduzetniStva i obrta

Programi poticaja nisu realizirani u 2020. godini zbog pandemije korona virusa COVID-19.

Potrebno je ista¢i da je Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta godi$nje programe
poticaja nastojalo unaprijediti na osnovu povratnih informacija od strane korisnika programa podrske
ali i drugih relevantnih institucija koje zastupaju interese MSP i obrta u FBiH, kao i uzimajudi u obzir
preporuke iz Izvje$ca revizije uc¢inka ,,Podrska razvoju malog i srednjeg poduzetniStva u FBiH".

Sredstava ,Tekuéih transfera" utvrduju se BudZetom Federacije BiH za svaku godinu pojedinacno, a
Vlada Federacije BiH na prijedlog Federalnog ministarstva. razvoja poduzetnistva i obrta donosi odluku
0 usvajanju programa utroska sredstava s kriterijima raspodjele sredstava ,Tekucih transfera".
Procedure propisane odlukama Vlade Federacije BiH o nacinu izbora korisnika poticajnih sredstava
(raspisivanja Javnog konkursa za dodjelu poticajnih sredstava, obrazovanje Strucne komisije za izbor
korisnika, te objavljivanje rezultata Javnog konkursa u Sluzbenim novinama Federacije BiH), u
potpunosti se postuju. Podrska projektima koji se realizuju razliciti su po godinama i prilagodeni su
potrebama subjekata male privrede. U 2019. godini realizirani su podrzani su sljedeéi projekti:
Izgradnja poduzetni¢kih zona, Poticaji inovatorima-pojedincima, Unapredenje institucijske
poduzetnicke infrastruktura, Poticaj udruZenjima, komorama i obrazovnim institucijama, Tehnicko
uskladivanje (uvodenje I1SO, HACCAP standarda i osiguranje CE znaka), Poticaji tradicionalnim i starim
obrtima, Poticaji razvoju vezanih i posebnih obrta, Poticaji novoosnovanim subjektima malog
gospodarstva, Jacanje konkurentnosti MSP-a, Pruzanje mentoring usluga za subjekte malog
gospodarstva, Stipendiranje ucenika koji se obrazuju za deficitarna zanimanja. Dopuna komentara
nakon Sto prikupimo sve podatke

e

1 Bosansko-podrinjski 29.000 0
2 Hercegovacko-neretvanski 1.628.033 0
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3  Kanton 10 19.000 0
4 Posavski 404.217 0

5 ' Sarajevo 522.818 0

6 Srednjobosanski 896.197 0

7 Tuzlanski 1.233.027 0

8  Unsko-sanski 952.375 0

9 | Zapadno-hercegovacki 463.285 0
10 = Zenicko-dobojski 1.658.364 0
UKUPNO 7.806.316 0

Ucescée HNK u ukupnim sredstvima 20,9%

Prema odlukama Vlade Federacije sredstva za realizaciju Programa ,Kreditni poticaj razvoja
poduzetniStva i obrta“, plasirana su putem Razvojne banke Federacije Bosne i Hercegovine, na
revolving osnovi, sa rokom povrata sredstava na JRR BudZeta Federacije Bosne i Hercegovine do 2030,
grejs periodom do dvije godine i kamatnom stopom do 1%. Dopuna komentara nakon Sto prikupimo
sve podatke

1 Bosansko-podrinjski 0 0
2 Hercegovacko-neretvanski 1.226.871 0
3 Kanton 10 350.000 0
4 Posavski 0 0
5 Sarajevo 1.000.000 0
6 Srednjobosanski 669.359 0
7 Tuzlanski 679.187 0
8 Unsko-sanski 936.580 0
9 Zapadno-hercegovacki 992.776 0
10 Zenicko-dobojski 2.305.310 0
UKUPNO 8.160.083 0 0
Uéesc¢e HNK u ukupnim sredstvima 15,0%

Uslijed nastanka COVID-19 pandemije 2020. godine koja je ostavila negativne posljedice na poslovanje
subjekata male privrede u Federaciji BiH, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je 27.10.2021.godine
donijela Uredbu o mjerama finansijske pomoci obrtima i ostalim samostalnim djelatnostima u
Federaciji Bosne i Hercegovine u cilju ublazavanja negativnih posljedica pandemije COVID-19. Cilj
dodjele finansijske pomodi u skladu sa navedenom Uredbom bio je opstanak obrta i ostalih
samostalnih djelatnosti, ocuvanje radnih mjesta, te osiguranje podrske likvidnosti u svrhu ublazavanja
negativnih posljedica pandemije COVID-19. Pravo na dodjelu finansijske pomod¢i po ovoj uredbi
ostvarili su svi obrti i ostale samostalne djelatnosti, koje su uredno izmirivale svoje obaveze po osnovu
direktnih i indirektnih poreza i koje su ocuvale radna mjesta, a na osnovu sluzbenih evidencija Porezne
uprave Federacije BiH, kao i Uprave za indirektno oporezivanje Bosne i Hercegovine. Realizacijom
navedene finansijske pomodi ostvaren je doprinos opstanku obrta i ostalih samostalnih djelatnosti,
ocuvanju radnih mjesta i osiguranju podrske likvidnosti u svrhu prevladavanja okolnosti koje je izazvala
pandemija COVID-19.

U Hercegovacko-neretvanskom kantonu podrzano je 2.291 korisnik u iznosu od 5.810.328 Km $to cini
9,7% ukupno realiziranih sredstava.
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1 Bosansko-podrinjski 318 595.940 1,0%
2 Hercegovacko-neretvanski 2.291 5.810.328 9,7%
3 Kanton 10 491 993.806 1,7%
4 Posavski 329 764.476 1,3%
5 Sarajevo 5.425 13.505.221 22,5%
6 Srednjobosanski 2.812 6.561.232 10,9%
7 Tuzlanski 4.733 12.083.114 20,1%
8 Unsko-sanski 2.337 5.986.356 10,0%
9 Zapadno-hercegovacki 1.296 2.715.458 4,5%
10 Zenicko-dobojski 4.734 10.983.404 18,3%

UKUPNO 24.766 59.999.335 100,0%

7.4 Analiza utroSaka i efekata sredstava dodijeljenih maloj privredi iz programa FZZP i
Sluzbe za zaposljavanje HNK-Z

Sluzba za zaposljavanje HNZ-K Mostar realizira programe sufinanciranja zaposljavanja ¢iji se efekti
mjere brojem novozaposlenih osoba, brojem obucenih osoba, brojem sufinanciranih zaposljavanja
nezaposlenih osoba u subjektima male privrede. U promatranom periodu ralizirani su razliciti
programi sufinanciranja koji su na godiSnjem nivou uskladivani sa potrebama poslovnih subjekata. Broj
programa je oscilirao iz godine u godinu, au 2022. godini implementirana su samo Cetiri programa i
to: (1) Program sufinanciranja zaposljavanja i samozaposljavanja djece Sehida / poginulih branitelja
2022. - sa Federalnim zavodom za zapogljavanje i Vladom HNK-Z; (2) Program sufinanciranja
zapodljavanja djece ratnih vojnih invalida 2022. - sa Vladom HNK-Z; (3) Program sufinanciranja
zaposljavanja 2022. - sa Federalnim zavodom za zaposljavanje; (4) Program sufinanciranja
zaposljavanja - Start up 2022. - sa Federalnim zavodom za zapoSljavanje Navedeni programi nisu
realizirani do kraja 2022. godine, $to znaci da ¢e se njihov zavrSetak prenijeti i u narednu godinu a §to
je bio slucaj i u prethodnim godinama. Vazno je napomenuti da Sluzba za zaposljavanje HNK-, nije
imala programe zaposljavanja finansirane iz vlastitih sredstava, vec iz drugih izvora i to od Federalnog
zavoda za zaposljavanje (FZZ), BudZeta HNK-Z i iz EU fondova. U promatranom ¢etverogodi$njem
periodu na programe podrske poslovnim subjektima a medu njima dominantno subjektima male
privrede izdvojeno je cca 19,3 miliona KM ili prosje¢no godisnje 4,8 miliona KM, a podrzano je
zaposljavanje 3.909 novozaposlenih lica i 441 lica na obukama.

UtroSeno sredstava 5.422.323 5.409.496 4.014.151 4.420.270  19.266.240
Realizovano programa 25 21 21 4 71
Novozaposlenih - ukupno 1.215 1.002 819 873 3.909
Obucenih - ukupno 306 135 / / 441

7.5 Rekapitulacija ulaganja u malu privredu HNK-Z

Ministarstvo privrede HNK 1.220.000 1.140.000 1.600.000 2.250.000 6.210.000

Page 59 of 78



Jedinice lokalne samouprave
Sluzba za zaposljavanje HNK

Federalno ministarstvo
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5.422.323
1.629.033

razvoja, poduzetnistva i obrta

(1) JAVNI SEKTOR - UKUPNO

UdruZenje LiINK Mostar
Asocijacija REDAH Mostar
Gospodarska komora HNZ/K
Obrtnitka komora HNZ/K

() CIVILNO DRUSTVO -

UKUPNO
SVEUKUPNO (I+1)

7.6 Projekcija ulaganja u razvoj male privrede HNK-Z za period 2023-2027.
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Na temelju projekcija prihoda i rashoda iz Dokumenta okvirnog bud?eta (DOB) HNK-Z za period 2023-
2025., te dinamike kretanja utroska sredstava za programe podrske maloj privredi u prethodnom
¢etvorogodidnjem periodu, Ministarstvo privrede HNK-Z uradilo je okvirnu projekciju ulaganja u

razvoj male privrede HNK-Z za period 2023-2027. godina.

(1) Ministarstvo
privrede HNK
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HNK i F BiH
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8 Analiza organizacione strukture i popunjenost kapaciteta Ministarstva

privrede
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8.1 Organizaciona struktura Ministarstva privrede HNK/Z

Ministarstvo gospodarstva Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona zaduzeno je da vrsi upravne i
druge strucne poslove koji se odnose na: industriju i rudarstvo, geoloska istrazivanja i eksploataciju
mineralnih sirovina, koriStenje prirodnih bogatstava, aktivnosti na provodenju postupaka dodijele
koncesija iz oblasti rudarstva i izgradnje energetskih objekata, organizaciju, unapredenje, izradu i
pracenje provedbe istrazivackih projekata iz svoje mjerodavnosti, raspodjelu i distribuciju energenata,
utvrdivanje bilansa proizvodnje ugliena i drugih industrijskih mineralnih sirovina, ustupanje i
pribavljanje materijalnih prava na tehnologiju i industrijsko vlasnistvo, pracenje proizvodnje i
poduzimanje odgovarajuc¢ih mjera za njeno ostvarivanje i unapredenje, organiziranje energetske
djelatnosti, utvrdivanje i pracenje ostvarivanja energetske bilanse, raspodjela i distribucija energije,
izgradnja, koriStenje i odrZavanje energetskih objekata i postrojenja, izradu i predlaganje razvojnih
programa i projekata od znacaja za kanton/Zupaniju, poticanje mjera koristenja novih tehnologija,
materijala i standarda kvaliteta, upravljanje i uskladivanje sredstava za razvoj kantona, sistemsko
poticanje poduzetniStva ( obrtnistvo i zadrugarstvo), stvaranje poduzetni¢ke infrastrukture,
poboljsanja asortimana i dizajna proizvoda, politiku zastite domace proizvodnje, privrednu saradnju sa
inostranstvom, poticanje izvoza i stranih ulaganja, davanje stru¢nih misljenja, objasnjenja i naputaka,
sudjelovanje u utvrdivanju generalne strategije razvoja kantona, vezano za industriju, energetiku,
rudarstvo i obrtnistvo, izrada nacrta zakona i drugih propisa iz svoje nadleZnosti, izrada stru¢nih analiza
i izvjestaja, inspekcijski nadzor u svim oblastima iz svoje nadleZnosti, upravni nadzor u okviru svoje
nadleZnosti, rjeSavanje u upravnom postupku iz svoje nadleznosti, te drugi poslovi koji mu se zakonom
stave u nadleznost. Iz navedenog proizilazi da je Ministarstvo nadleZzno i za oblast poticanaj razvoja
malog i srednjeg poduzetnistva na podrucju Hercegovacko-neretvanskog kantona/Zupanije.

Za izvrSavanje poslova i zadataka iz nadleZznosti Ministarstva formirane su temeljne organizacijske
jedinice, i to :

Ministar

Kabinet Ministarstva

Sektor za razvoj male privrede

Sektor industrije energetike i rudarstva
Sektor poduzetniStva i obrta

o U A wWN e

Inspektorat

Osnovnim organizacionim jedinicama rukovode: sekretar ministarstva, pomocnik ministra za razvoj
male privrede, pomocénik ministra za industriju, energetiku i rudarstvo, pomocnik ministra za
poduzetnistvo i obrt, glavni kantonalni inspektor, a unutrasnjim organizacionim jedinicama rukovode:
Sef odjela za pravne poslove, Sef odjela za ekonomsko-finansijske poslove.

Ministar gospodarstva, u skladu sa zakonom, predstavlja i zastupa Ministarstvo, te rukovodi njegovim
radom. Kabinet Ministarstva, izmedu ostalih poslovazaduzen je za administrativno-finansijske i
protokolarne poslove Ministarstva kao i poslove informisanja odnosno poslove u vezi odnosa sa
sredstvima javnog priopstavanja i internog informisanja, izraduje izvjeStaje o ostvarivanju plana rada
Ministarstva i dr. Sektor za razvoj male privrede obavlje poslove u vezi male privrede odnosno,
izmedu ostalog u oblasti privrednog razvoja, standarda kvaliteta, ulaganja kapitala u okviru svoje
nadleZnosti i to vezane za strategiju razvoja kantona i upravljanje i koordiniranje sredstava za razvoj
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Kantona i dr. Sektor industrije, energetike i rudarstva kao temeljna organizacijska jedinica Ministarstva
obavlja upravne, normativne, struc¢ne, i administrativne poslove vezane za energetiku, industriju i
rudarstvo i ostale poslove iz svojeg djelokruga. Sektor poduzetnistva i obrta obavlja upravne,
normativne, struc¢ne i administrativne poslove vezane za obrt i poduzetnistvo, dok Inspektorat kao
temeljna organizacijska jedinica Ministarstva obavlja poslove i zadatke inspekcijskog nadzora nad
provodenjem zakona i drugih propisa i opcih akata iz djelokruga rada Ministarstva. U sklopu
Inspektorata formirane su slijedece inspekcije: Rudarska inspekcija, Geoloska inspekcija, Elektro-
energetska inspekcija, Inspekcija posuda pod tlakom i Inspekcija za obrt.

Slika 2. Organigram Ministarstva privrede Hercegovacko-neretvanskog kantona

MINISTAR

SAVIETNIK MENISTRA KABINET MINISTRA

ODIJELZA
EKONOMSKE
POSLOVE

ODJELZA PRAVNE
POSLOVE

SEKTOR ENERGETIKE, SEKTOR
INDUSTRUEI PODUZETNISTVAI INSPEKTORAT
RUDARSTVA OBRTA

SEKTOR ZA RAZVO|
MALE PRIVREDE

Uzimajucéi u obzir izmijenjene okolnosti vezane za savremene trendove u pravcima razvoja male
privrede koji se najjasnije ogledaju u digitalnoj transfomaciji i zelenoj tranziciji subjekata male
privrede, dobivanje kandidatskog statusa Bosne i Hercegovine za ¢lanstvo u EU Sto ce staviti dodatni
fokus na potrebe ispunjenja uslova za clanstvo ali i koriStenja sredstava iz predpristupnih fondova,
¢injenicu da su sektori razlic¢ito kapacitirani a njihove nadleznosti se prepli¢u, smatramo da postoji
potreba za preispitivanjem postojece organizacione strukture Ministarstva. U tom kontekstu ¢e biti
potrebno obaviti Siroke konsultacije s ministrom, sekretarom ministarstva, pomocnicima ministra,
savjeticima ministra, zaposlenim drZavnim sluzbenicima i namjestenicima ali i sa premijerom Vlade
HNK kako bi se otvorio proces reorganizacije Ministarstva Sto bi rezultiralo predlaganjem i
usvajanjem nove organizacione strukture koja ¢e omoguciti visi stepen efikasnosti i efektivnosti.

8.2 Popunjenost sistematiziranih radnih mjesta u Ministarstvu privrede
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Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta Ministarstva privrede HNK sistematizirano je 45 radnih
mjesta od ¢ega je popunjeno 33 radna mjesta, Sto Cini stepen popunjenosti sistematizacije od 73%.
Nizak stepen popunjenosti radnih mjeta, pogotovu na kljuénim pozicijama kao sto su pomocénik
ministra za razvoj kantona, Sef odjela za ekonomsko financijske poslove, visi struéni suradnik za
poduzetnistvo, visi stru¢ni suradnik za privredna drustva i prenoSenje poslova na druge zaposlenike u
velikoj mjere oteZavaju pravovremeno obavljanje poslova iz nadleznosti Ministarstva i smanjuju
efikasnost rada. Pregled sistematizovanih i popunjenjih radnih pokazuje sve

Tablica 45. Popunjenost sistematiziranih radnih mjesta u Ministarstvu privrede

NAZIV RADNOG MIJESTA/POZICIA Sistematizovano Popunjeno Razlika
UKUPNO 45 33 -12
MINISTAR 1 1 0
Savjetnik ministra 2 2 0
KABINET MINISTARSTVA 2 2 0
Sekretar ministarstva 1 1 0
visi referent - sekretarica ministra 1 1 0
Odjel za pravne poslove 6 5 -1
Sef odjela za pravne poslove 1 1 0
strucni savjetnik za upravno rjesavanije,
normativne poslove i upravno-nadzorne 3 3 0
poslove
stru¢ni saradnik za radne odnose 1 1 0
strucni suradnik za analizu stanja u oblasti 1 1
koncesija
Oc.ljel Zi ekonomsko-finansijske, opste i 13 10 3
zajednicke poslove
Sef odjela za enomsko-finansijskse poslove 1 0 -1
strucni svajetnik za poslove sa trezorom 1 0 -1
stru¢ni savjetnik za informatiku i javne

1 1 0
nabavke
strucni sasradnik za ekonomsko-finansijske 1 0 1
poslove
visi referent u pisarnici 1 1 0
visi referent za arhiviranje 1 1 0
viSi referent-vozac 2 2 0
visi referent za racunovodstveno materijalne 1 1 0
poslove
referent za poslove centrale telefonista 1 1 0
referent za poslove kopiranja 1 1 0
pomocni radnik spremacica 2 2 0
SEKTOR ZA RAZVOJ MALE PRIVREDE 5 3 -2
pomocnik ministra za razvoj kantona 1 0 -1
strucni savjetnik za prikupljanje i koordinaciju
podataka o kantonalnom Programu javnih 1 1 0
investicija (PJI)
strucni savjetnik za strategiju i plan razvoja 1 0 1
male privrede
strucni savjetnik za malu privredu 1 1 0
strucni savjetnik za projekte Evropske unije i 1 1 0
drugih stranih donatora u BiH
SEKTOR INDUSTRIJE, ENERGETIKE | 7 5 9
RUDARSTVA
pomocnik ministra za energetiku, industriju i 1 1 0
rudarstvo,
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strucni savjetnik za alternativne izvore 1 1 0
energije
strucni savjetnik za elektroenergetiku 1 1 0
strucni savjetnik za geoloska istraZivanja 1 1 0
strucni savjetnik za industriju 1 0 -1
strucni savjetnik za poslove podzemne i 1 1 0
povrsinske eksploatacije
strucni saradnika za energetsku efikasnost 1 0 -1
SEKTOR PODUZETNISTVA | OBRTA 5 2 -3
pomocnik ministra za obrt i poduzetnistvo, 1 1 0
strucni savjetnik za obrt 1 1 0
visi struéni suradnik za poduzetnistvo 1 0 -1
visi struéni suradnik za privredna drustva 1 0 -1
strucni suradnik za analitiku obrta i

v . ) 1 0 -1
poduzetnistva i vodenje obrtnog registra
INSPEKTORAT 6 5 -1
Glavni kantonalni inspektor 1 1 0
kantonalni rudarski inspektor 1 1 0
kantonalni rudarsko geoloski inspektor 1 1 0
kantonalni inspektor za elektroenergetiku 1 1 0
kantonalni termoenergetski inspektor 1 0 -1
kantonalni inspektor za obrt 1 1 0

U Ministarstvu je zaposleno xx drzavnih sluzbenika i xx namjestenika. NajniZi stepen popunjenosti
radnih mjesta je u Sektoru xx u kojem nisu popunjena xx radna mjesta drzavnih sluzbenika
ukazujud¢i na nedostatak dovoljnog broja zaposlenika za kvalitetno izvrSenje poslova na xx.
Kadrosvka struktura Ministarstva gospodarstva prikazana je u narednoj tabeli.

Tabela 46. Kadrovska struktura Ministarstva gospodarstva HNZ/K

Organizaciona jedinica Broj drzavnih Broj Ukupno Muskarc
sluzbenika namjestenika i

o o o
= = =
o o o
£ ° £ ° £ °
5 5 3 5 3 5
= € = € = 3
g 2 g 2 g 2
@ o @ o @ [9)
(%] o wv Ay wmw o
Ministar 1 0
Kabinet Ministarstva
Sektor za razvoj male privrede
Sektor industrije, energetike i
rudarstva
Sektor poduzetniStva i obrta 7 4 7 4 4 0
Inspektorat 6 6 2 2 8 8 4 4
Dati osvrt na tabelu nakon popunjavanja
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9 Analiza vanjskog i unutarnjeg okruZenja razvoj male privrede HNK/Z —
SWOT analiza

Na osnovu izradene socio-ekonomske analize u nastavku je dat pregled kljuénih faktora iz
unutrasnjeg okruZenja (snage i slabosti) i vanjskog okruzenja (prilike i prijetnje) koji imaju znacajan
utjecaj na razvoj HNZ/K. Pored nalaza iz socio-ekonomske analize, SWOT analiza okruZenja male
privrede HNK/Z uzima u obzir SWOT analizu iz dokumenta Strategije razvoja HNK/Z 2021-2027 i
Strategija razvoja male privrede Federacije BiH 2022-2027.

Strateski pristup razvoju male privrede HNZ/K treba se oslanjati na koristenje snaga i eliminaciju
utvrdenih slabosti u pojedinacnim podrucjima, uz iskoriStavanje prilika iz okruZenja kako bi se izbjegle

prijetnje ili smanjio njihov utjecaj iz vanjskog okruzenja

Tablica 47. SWOT analiza malog gospodarstva HNZK

INTERNO SNAGE SLABOSTI

OKRUZENJE Duga tradicija u proizvodnji i
industrijskoj kulturi. Nedovoljno razvijeno poduzetnistvo
Postojanje relevantnih zakonskih i

podzakonskih akata koji regulisu oblast
malog i srednjeg poduzetnistva (MSP) u
HNK.

Postojanje strateskih okvira ( Strategija
razvoja MSP u HNK 2012.-2020. godine,
Strategije razvoja jedinica lokalne
samouprave HNK, te strategija na viSim
nivoima vlasti)

Poveéan obim razvoja proizvodnje
hrane i pi¢a (nove farme; vinogradi i
podrumi; pomaci u brendiranju Zilavke i
Blatine; proizvodnja sira).

Kontinuiran porast proizvodnje i izvoza
subjekata make privrede (drvni sektor,
metalni sektor, preradivacka industrija,
IT sektor).

Postojanje Vijeca za konkurentnost i
razvoj HNK (VKR) kao savjetodavnog
tijela Vlade HNK, sastavljenog od: 16
predstavnika  javnog  sektora, 9
predstavnika privatnog sektora, 4
predstavnika civilnog/nevladinog
sektora.

Spomenici pod zastitom UNESCO-a,
vjerski turizam (Medugorje, Blagaj..) i
ostali turisticki brendovi.

Povoljan geografski polozaj HNZ/K i

blizina EU trZiSta (granica sa Hrvatskom,
EU)
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Nerazvijena poduzetnicka znanja (radna
snaga se ne obrazuje u skladu sa
potrebama  MSP; nedovoljan broj
treninga za poduzetnike).

Neadekvatna poduzetnicka orjentacija
(lokalno trziste, neproizvodni sektori).
Kreditni  uslovi nisu pogodni za
podrzavanje rasta kompanija. Posebno
kad se radi o pristupu obrtnom kapitalu i
sredstvima za pokretanje poslovanja
(visoke kamate, visoki zahtjevi za
kolateralom).

Izvozi se veliki broj proizvoda koji
nemaju dodanu vrijednost, za Sto postoji
viSe razloga, medu kojima loS dizajn
proizvoda, losa finalna obrada i kvaliteta
proizvoda, visoki troSkovi vezani za lose
upravljanje kvalitetom
Slabo brendiranje
prehrambenih proizvoda.
Nedovoljno promovisanje i poticanje
inovacija, istrazivanja i razvoja.

Nova poduzeca imaju ogranicen pristup
finansiranju ili vlasnickom kapitalu kod
pocinjanja poslovanja.

NeiskoriSteni  potencijali za  eko
proizvodnju u poljoprivredi.

turistickih i

Neadekvatan pravno institucionalni okvir

Sporo djelovanje sudova.



Unapredenje zakonskog okvira,
promocije i podrske razvoju obrta u
okviru MP-e na visSim nivoima Sto
omogucava i unapredenje zakonskog
okvira na nizim nivoima vlasti

Obim industrijske proizvodnje biljezi
veci rast od prosjeka F BiH od ¢ega
znacajan dio zauzima proizvodnja
energije

Povoljni trendovi u analizi
makroekonomskog ambijenta (povecan
izvoz, povedan broj poslovnih

subjekata, povecéane investicije)

Obrazovni sustav raspolaze kvalitetnim
kadrovima, kao i mrezom skola i
institucija visokog obrazovanja koji su
temelj razvitka malog gospodarstva
HNZK
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Nepostojanje zakonske i podzakonske
regulative, iz nadleznosti F BiH, koja se
dotice i MSP sektora.

Nedostatak zakonske regulative u
vaznim privrednim oblastima dodjele
koncesija (mineralne sirovine, Sume).
Administrativne procedure (duge,
komplicirane i skupe procedure nastanka
i prestanka djelovanja MSP i izdavanja
gradevinskih dozvola; uknjizba
vlasnistva, dobijanje izvoznih dozvola i
investiranje, priklju¢enje na
el.distributivnu mrezu).

Nedovoljno povlacenje sredstva iz EU
fondova za projekte od vaznosti za HNK,
zbog nepostojanja Agencije ili nekog
strucnog tijela pri Vladi HNK, zaduZenog
za pisanje i implementaciju projekata,
finansiranih iz IPA fondova, programa EU
i fondova drugih medunarodnih
donatora u BiH, te za koordinaciju i
davanje preporuka Vladi o vezanim
temama.

Nedostatak politicke podrske

Nedosljedna primjena Zakona o poticaju
razvoja male privrede i  zastiti
tradicionalnih djelatnosti (obrta),
(,,Sluzbene novine HNK”, broj: 4/10, 1/13
i1/16).

Nedovoljna institucionalna  podrska
inicijativama za osnivanje novih klastera
(u oblasti poljoprivrede i preradivacke
industrije).

Slab pristup kapitalu (Razvojna banka F
BiH, nepovoljni krediti, nepostojanje
razvojnih fondova, ni fondova riziko-
kapitala).

Nepostojanje olaksica u vecini JLS u cilju
privlacenja stranih ulaganja.

Odredene industrije ne mogu doci do
dovoljne koli¢éine ulaznih materijala
(drvopreradivacka zato Sto nisu
uspostavljeni sistemi koji ¢e osigurati da
preradivaci imaju prednost u odnosu na
preradivacke kompanije koje dodaju
manju vrijednost.

Slabosti sektora MSP

Nizak nivo koriStenja novih tehnologija



EKSTERNO
OKRUZENJE

PRILIKE
Aktiviranje poduzetnickih potencijala

e |Institucionaliziranje razvojnih agencija,
tp, udruZenja ili organizacija, u sluzbi
poduzetnistva (REDAH, INTERA TP
Mostar, LiNK).

e Formiranje mreza  poduzetnika i
povezivanje s internacionalnim
mrezama.

e Novi trendovi rasta potraznje (ruralni,
wellness, zdravstveni, avanturisticki,
kulturni, nauticki i drugi selektivni oblici
turizma), i opcenito rast potraznje za
turistickim uslugama.

e Tradicionalna proizvodnja
(vinogradarstvo i vinarstvo, stocarstvo,
povrtlarstvo, ljekovito bilje.

e Certificiranje jedinica lokalne
samouprave (JLS) na podrucju HNK.
e Pozitivni ekonomski pokazatelji

osnovanih klastera u HNK (Drvni klaster,
Turisticki klaster)

Aktiviranje neiskoristenih resursa

e Aktivirati infrastrukturne resurse u
vlasnisStvu drzavnih institucija (neaktivne
gradevinske objekte).

e Mlada, prilagodljiva i relativno jeftina
radna snaga.

e Pristup kapitalu preko dijaspore — mreza
poslovnih andela

e Prirodni uslovi i resursi: klima, pitka
voda, nezagadeno tle, Cist zrak, Sljunak,
granit-gabro, gips, AG kamen; Sume,
pasnjaci, ljekovito bilje; hidropotencijal,
sunce, vjetar.
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(sporo uvodenje, nedovoljna znanja).

Losa povezanost izmedu privatnog
sektora i institucija za istrazivanje i razvoj
Slaba produktivnost MSP (nepovoljna
struktura zaposlenih; mala sposobnost
privrede da apsorbuje novu radnu
snagu).

e Djelimi¢no nepostojanje udruzenja
poduzetnika na nivou JLS i Sire (npr.
obrtnika u JLS).

e Slaba zainteresovanost privrednih
subjekata za povezivanje u lance
vrijednosti (klastere).

Niska svijest o znacaju energetske
efikasnosti i zastite okolisa

PRIJETNJE

Domace

Nepovoljni demografski trendovi
(negativan prirodni prirastaj, povecanje
udjela starijeg stanovnistva u ukupnom
broju stanovnika, smanjenje broja
stanovnika na podrucju Kantona)
Globalne klimatske promjene i ranjivost
podrucja prema klimatskim ekstremima
i elementarnim nepogodama (poplave,
poZzari)

Iseljavanje domicilnog stanovnistva —
obrazovani mladi ljudi

Nedostatak radne snage

Sporost u provodenju reformi i
prilagodavanju EU standardima i
Sporazumu o PP (posebno u donosSenju
propisa, koji su nekvalitetni i
nedoreceni, Sto stvara teskoce u
njihovoj primjeni, narocito u oblasti
uprave, pravosuda i obrazovanija).
Nesigurnost u pravni sistem
potencijalnih  ulagaca zbog stalne
promjenjivosti zakonskih okvira.
Nezainteresovanost visih nivoa vlasti za
osmisljeno poticanje privrednog razvoja
i specificnih potreba lokalnih zajednica
(nema posebnih programa podrske).
Nepostojanje izvoznih stimulacija (za
izvozno orjentisana poduzeca).
Nepostojanje prostornih planova u JLS.
Devastacija prostora.

Generiranje nelikvidnosti i od strane
javnih institucija/ustanova, javnih i
privatnih poduzeca.

Nelojalna konkurencija (znacajno



Razvoj MPS sektora

Razvoj obnovljivih izvora energije (voda,
vjetar i sunce).

Razvoj turizma: vjerski (Medugorije,
Blagaj), ljetni (Neum), planinski (Risovac,
Ruiste, Rama), rute sa prezentacijom
autohtonih proizvoda (koziji sir, vino),
ektremni (rafting na Neretvi) i lovni
sportovi.

Razvoj industrije (metal, drvo, plastika,
hrana, IT sektor).

Jaca politicka podrska

Bolja koordinacija regionalnih i lokalnih
vlasti.

Razvoj i jacanje institucija za potporu
MSP-a (trening centri, shopovi itd.) i
poslovne infrastrukture (s naglaskom na
klastere, inkubatore, poslovne zone i
tehnoloske parkove).

Razvoj partnerstva javnog i privatnog
sektora i civilnog drustva.
Kreiranje posebnih
finansijske podrske,
poduzetnistvu.
Meduopdinska, regionalna i
medudrzavna saradnja.

Privlacenje stranih i domacih partnera i
investitora, radi ukljucivanja u razlicite
fondove (predpristupne EU fondove),
programe i inicijative.

instrumenata
namijenjenih

Razvoj obrazovanja

Reforma obrazovnog sistema (posebno
srednjoskolskog).

Trening za uvodenje novih tehnologija,
razvoj novih proizvoda i izradu poslovnih
planova.

Afirmiranje obrtni¢kih zanimanja (u
saradnji sa srednjim, stru¢nim Skolama).

prisustvo ,sive” ekonomije.
Neadekvatno finansijsko
(nerazvijena lepeza
institucija i instrumenta).
Prisutnost korupcije.
Smanjenje broja stanovnika (narocito u
ruralnim podrucjima).

Neadekvantno pracenje stanja privrede,
od strane finansijskih institucija.

Visok nivo uvoza

Postojanje minskih polja

triste
finansijskih

Inostrane

e Snazna regionalna konkurencija,
posebno u turizmu i prehrambenoj
industriji

e Nepovoljne globalne monetarne
politike.

e Visoki standardi koje ocekuju strani
turisti

Atraktivnija radna mjesta u regiji i EU

Poremecaji na globalnom trzistu uslijed
rata Rusija Ukrajina — osciliranje cijena
energenata

10Stratesko fokusiranje i vizija razvoja malog gospodarstva HNK/Z

10.1 Strateski fokusi

Strateski fokusi predstavljaju usporedbu sadasnjeg stanja i kretanja u klju¢nim djelatnostima
razvitka malog gospodarstva HNZ/K sa trendovima u $irem okruZenju, kao i strate$kim usmjerenjima
sa nivoa BiH, sadrzanim prvenstveno u Okviru za ciljeve odrzivog razvoja u BiH 2030. Pritom se
nastoje iskoristiti postojece prednosti (snage) i raspolozZive prilike u regionalnom i globalnom
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okruzenju, s jedne strane, uz nastojanje da se poboljSaju uocene slabosti i bitno ogranici negativan
utjecaji prijetnji iz okruzenja.

Slika 3. Strateski fokusi malog gospodarstva HNZK

l 1.Konkurentnost,
inovativnosti
internacionalizacija
malog gospodarstva

l 3. Zelena tranzicija
malog gospodarstva

| 2. Digitalna
transformacija
malog gospodarstva |

6. Ciljani oblici

l 4. Unaprijedeno l 5. Poduzetnicka poduzetnistvai
poslovno okruzenje infrastruktura inkluzivnost malog
gospodarstva

STRATESKI FOKUS 1. Konkurentnost, inovativnost i internacionalizacija male privrede

S obzirom na ograni¢enost resursa MSP HNZK te dinami¢nu okolinu u kojoj posluju, isti¢u se nekoliko
znacajnih ogranicenja koja predstavljaju izazov ostvarenju konkurentnosti MSP HNZK: neadekvatna
tehnologija i ostali resursi; visoki troskovi razvoja proizvoda; nedostatak efektivne prodaje i
istrazivanja trZista; nedostatak tehnoloskih kompetencija; jaz izmedu proizvodnih i trzisnih
informacija te nedostatak sredstava za uvodenje potrebnih programskih rjesenja. Svi navedeni
izazovi su zasigurno i ograni¢enje za jedan od najvaZnijih procesa u MSP HNZK koji se smatra i
temeljem konkurentnosti — sposobnost inoviranja. Malo gospodarstvo znacajno pridonosi
gospodarskom rastu, zaposljavanju i konkurentnosti gospodarstva kao i socijalnoj i ekonomskoj
koheziji. Na rastuéu vaznost MSP ukazuje udio malih i srednjih poduzecda u ukupnom broju poduzeca,
ukupnoj zaposlenosti, ukupnom prihodu, ukupnom izvozu i ukupnoj dodanoj vrijednosti. Podrska
konkurentnosti MSP HNZK je vezana uz postojanje interesa Bosne i Hercegovine da udestvuje u
Stupu 2 Programa — Konkurentnost i odrZivost malih i srednjih poduzeda za period 2022. — 2027.
godina, koji je nastavak ranijeg (COSME) programa EU u kojem je ucestvovala BiH. S tim u vezi,
zaduZeno je Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa da, kao nosilac aktivnosti, a u
suradnji sa Direkcijom za evropske integracije kao koordinatorom za programe pomodi Evropske
unije, provede aktivnosti potrebne za zakljudivanje Sporazuma o uce$¢u Bosne i Hercegovine u
Programu Evropske unije za jedinstveno trziste u dijelu Programa Stup 2 — Konkurentnost i odrZivost
malih i srednjih poduzeca.

Menadzeri MSP HNZK su svjesnl &injenice da njihova konkurentska prednost proizlazi iz kontinuirane
inovacije, a sposobnost poduzeca da zadrzi taj poduzetni¢ki duh je temelj njegove odrZivosti na
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turbolentnom i neizvijesnom trZistu na kojima se nalaze MSP. Prepoznavanje prilika zahtijeva
inovativne pojedince, koji se najbolje prepoznaju od strane vlasnika/menadzera MSP HNZK koji imaju
relevantno znanje o trziStu. Kroz takvo kontinuirano trazenje prilika i shvacanje vaznosti inoviranja,
MSP HNZK osiguravaju konkurentnost na trzi$tu. Posljednjih godina, raste broj poduzetnickih
poduzeca koja stvaraju inovacije u HNZK , i koja su u moguénosti iskoristiti svoje ogranicene resurse
tako Sto se ukljuCuju u tehnoloske alijanse i time povedavaju svoju medunarodnu konkurentnost.
Konacéno, konkurentnost je vazna radi osiguranja dugoroc¢ne performanse poduzeca, koja mora biti
bolja u odnosu na konkurente, a temelji se na interakciji razli¢itih ¢imbenika i nacina koji su klju¢ni za
postizanje i odrzavanje konkurentnosti. MSP HNZK moraju svoj put u medunarodno okruzenje
temeljiti na inovativnosti, jer su upravo su inovacije jedna od najznacajnijih snaga poduzeca i osnovni
element osiguranja konkurentnosti.

Internacionalizacija MSP  objaSnjava procese koji se znacajno razlikuju od procesa u velikim
poduze¢ima HNZK te poku$ava objasniti pristupe i uspjesnost tih procesa u malim i srednjim
poduzec¢ima. Internacionalizacija je neSto vise od samog procesa odabira trZista te mnoga MSP jos
uvijek uvelike ovise o domadem trZistu, ne razmisljaju o moguénostima internacionalizacije
poslovanja (nedovoljno znanja i kompetencija), a kada u procese internacionalizacije i udu, zbog
nedovoljne pripreme, suocavaju se s brojnim preprekama u ovom procesu. U procesu
internacionalizacije MSP HNZK moraju odluciti o na¢inu, vremenu i opsegu ulaska na strana trzista, a
te odluke su pod utjecajem niza unutarnjih i vanjskih ¢imbenika te potencijalnih izazova. Kako bi do
procesa internacionalizacije uopée doslo, postoje razlicite pretpostavke odnosno ¢imbenici koji vode
MSP ka internacionalizaciji. Sam poduzetnik HNZK ima izrazito vaznu ulogu u procesu
internacionalizacije, u vidu njegovih vjestina, kompetencija i upravljackog znanja koje mora razviti
kako bi taj proces bio $to uspjesniji. Takoder razina obrazovanja poduzetnika, iskustvo Zivota u
stranoj drzavi, iskustvo iz medunarodnih poslova i sli¢no, oblikuju percepciju poduzetnika HNZK i
mijenjaju sliku o udaljenosti medu drZzavama. Suradnicke mreze mogu biti vazan ¢imbenik u procesu
internacionalizacije malih i srednjih poduzeéa HNZK posebno u vidu dijeljenja znanja, stjecanja
informacija o stranim trziStima i omogudéavanja brze medunarodne ekspanzije i rasta. Svi navedeni
¢imbenici moraju biti promatrani u kontekstu okruzenja u kojem poduzeée posluje. Okruzenje ima
veliku ulogu za internacionalizaciju MSP. Karakteristike i promjene u HNZK u ekonomskim, pravnim,
politickim i druStvenim cimbenicima stvaraju prilike i/ili izazove koje MSP prilikom
internacionalizacije iskoriStavaju.

STRATESKI FOKUS 2. Digitalna transformacija male privrede

Stupanj digitalne transformacije poslovanja opcenito je povezan s internacionalizacijom i
uskladenosti poduzeéa s medunarodnim standardima poslovanja, Sto posljedicno zahtijeva i
promjenu poslovnih modela i digitalizaciju rada. lako je postignut odredeni tehnoloski napredak
nakon pandemije Covida-19, ipak digitalizacija poslovanja jos uvijek nije na zadovoljavajucoj razini, te
je stoga digitalna transformacija istaknuta kao strateski fokus za razvoj male privrede u
Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji.

Digitalizacija i digitalna transformacija predstavljaju znacajan izazov za poduzede, no ipak
unapredenje stupnja digitalne transformacije poslovanja ima niz prednosti. Naime, viSe razine
digitalizacije jacaju konkurentnost, jer digitalni procesi poboljSavaju kvalitetu proizvoda, sigurnost
radnika, brzinu i preciznost poslovanja, dok istovremeno smanjuju stopu neuspjeha. Zbog svoje
veli¢ine, lake prilagodljivosti i fleksibilnosti MSP-ovi se lakse ukljuCuju u proces digitalne
transformacije u odnosu na velika poduzeca, osiguravajuci time svoju konkurentnost na trzistu. Osim
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Sto digitalna transformacija osigurava bolji ucinak MSP-ova jacajuéi njihovu konkurentnost, ovaj
proces osigurava i jacanje njihove otpornosti, ali i rast i razvoj poslovanja, kao i gospodarski napredak
drustva. Stoga strateski fokus koji se odnosi na digitalnu transformaciju male privrede ima za cilj
stvoriti povoljno poslovno okruZenje za mala i srednja poduzeéa kroz bolji pristup inovativnim
tehnologijama, vjeStinama i uslugama Sirom vrijednosnih lanaca kako bi uspjeSno provodila
digitalizaciju.

STRATESKI FOKUS 3. Zelena tranzicija male privrede

Jacanje zelene tranzicije male privrede strateski je pravac razvoja Hercegovacko-neretvanske
Zupanije kojim se doprinosi razvoju kruzne, otporne i zelene ekonomije, osigurava odrZivi
gospodarski rast i unapreduje konkurentnost, te se poti¢e pravedna i ukljuiva tranzicija u
prosperitetno drustvo. Naime, konkurentno, a istodobno resursno ucinkovito gospodarstvo
temeljna je odrednica strategija odrZivoga rasta - Europskoga zelenog plana i Zelene agende za
Zapadni Balkan. Strategije prelaska na odrZivo gospodarstvo ugradene su i u Ekonomski investicijski
plan, usmjeravajuéi investicije u drzavama zapadnoga Balkana u pet stupova Zelene agende:
dekarbonizaciju, kruzno gospodarstvo, smanjenje oneciséenja sastavnica okoliSa, odrZive
prehrambene sustave i ruralna podrucja te zastitu i obnovu bioloSke raznolikosti i ekosustava. Kako
su mala i srednja poduzeca vazan element gospodarstva, temeljna nacela koncepta odrzivoga
razvoja inkorporirane su i u Zeleni akcijski plan za mala i srednja poduzeéa, u svrhu razvoja
poduzetnickih aktivnosti i ideja koje su u skladu s nacelima zastite okolisa.

Hercegovacko-neretvanska Zupanija ima znacajna prirodna bogatstva koja su u znacajnoj mjeri jos
uvijek o€uvana, Sto je dobar preduvjet i potencijal za ozelenjivanje malih i srednjih poduzetnika,
poticanje ekoloskih inovacija i usvajanje resursno ucinkovitijih tehnologija u MSP-ovima. Kroz
resursnu ucinkovitost orijentacija poduzetnika na tzv. zelena poslovna rjesenja doprinosi smanjenju
proizvodnih troskova i poboljSanju proizvodne ucinkovitosti, a samim time i snaznijoj konkurentnosti
i odrzivosti MSP-ova. Kruzno gospodarstvo, kao klju¢ni segment zelene tranzicije osobito ima
potencijala za primjenu u resursno intenzivnim ekonomijama, jer osim Sto osigurava resursnu
ucinkovitost i s tim u vezi uvjetuje smanjenje pritisaka po okolis, takoder ima znacajan potencijal za
kreiranje ekonomskih i drusStvenih vrijednosti, dok se na razini poduzeéa smanjuju troskovi
poslovanja, povedava konkurentnost, te stimulira razvoj inovacija. Primjeri u EU su pokazali da
primjena nacela kruznosti ima osobito pozitivan neto ucinak na stvaranje radnih mjesta, ali pod
uvjetom da radnici steknu vjestine potrebne za zelenu tranziciju. U svrhu poticanja tranzicije s
linearnog na kruzno gospodarstvo, a samim time i zelene tranzicije potrebno je i poticati poslovne
modele za kreiranje kruzne vrijednosti, a osobito naprednije poslovne modele poput kruznih inputa,
produljenja uporabe proizvoda, platformi za dijeljenje i proizvoda kao usluga, koji su slabije
zastupljeni na nasem podrudju.

STRATESKI FOKUS 4. Unaprijedeno poslovno okruzenje

MSP su nositelji gospodarskog razvitka kako u HNZK tako i $irom globalnog trZista. Sirom svijeta
doneseni su zakoni i implementirane mjere posebne podrske za MSP. Premda i u Bosni i Hercegovi
dominiraju MSP, nasa zemlja nije razvila adekvatne legislativne, regulatorne, tehnicke i financijske
mjere potpore ovoj skupini poduzeéa. U HNZK kao i u cijeloj Bosni i Hercegovini zbog sloZenog
drzavnog ustrojstva i nedostatka koordinacije, ne postoji jedinstveni ekonomski prostor. Enititeti i
Zupanije imaju svoje zakone i uredbe kojima reguliraju podruéje malog gospodarstva te svoje
institucije za tehni¢ku, struénu i financijsku potporu. Pored navedenog, MSP u HNZK posluju u
izrazito nepovoljnom poslovhom ambijentu — u uvjetima jo$ uvijek neobnovljenog gospodarstva,
neuspjesne privatizacije, nelikvidnosti, gubitka nekadasnjeg trZista kao i nepostojanja razvojnog
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aspekta u proraCunima uz glomazni administrativni aparat. Nedostatak strateskog usmjerenja i
koordinacije je posebice doSao do izrazaja u vrijeme pandemije izazvane corona virusom. Dok je u
svijetu implementiran Sirok dijapazon mjera podrske gospodarstvu, Vlada Federacija BiH i Zupanije
medu kojima je i HNZK su se odlucile za ograni¢en broj instrumenata financijske potpore ¢&iji je cilj bio
prvenstveno odrzanje tekuée likvidnosti poduzeéa.Vidljivo je da su reakcije u mnogim oblastima bile
nedostatne i prilicno zakasSnjele, nisu obuhvatile sve korisnike odnosno nisu bile pravilno
distribuirane.Bez dugorocnog, strateSskog i koordiniranog pristupa potporama i razvitku
gospodarstva, posebice malim i srednjim poduzeé¢ima, ucinci svih mjera ¢e biti neadekvatni i
privremeni.

Malo gospodarstvo znacajno je odredeno poticajnom poslovnom okolinom koja onda generira i
poticajnu poduzetnic¢ku klimu za investicije i razvoj. Kvaliteta poslovne okoline u HNZK upuéuje na
neizgradenost mnogih elemenata okoline: od javnih politika prema poduzetnistvu i programa za
razvoj poduzetnistva do nedostatka financijskih instrumenata za poticanje poduzetnistva i
neprilagodenosti procesa obrazovanja za izgradnju poduzetnickih kompetencija. Elementi
poduzetnitke okoline HNZK zahvacdaju mnoge segmente gospodarskog i drustvenog djelovanja,
unutar kojeg se mogu izdvojiti tri sektora u kojima su potrebne znacajne promjene: javni sektor,
poslovni sektor i obrazovni sektor. S obzirom da se u procesu oblikovanja poduzetnicke klime
elementi okoline medusobno proZimaju te da svaki sektor pojedina¢no tesko moZe adekvatno
odgovoriti na sve sloZenije izazove drustva, namece se potreba unapredenja javno-privatnog dijaloga
u drustvu i poboljSanja suradnje izmedu ovih sektora. Na razvoj malih i srednjih poduzeca utjecu
brojni i raznovrsni Cinitelji kao i nepredvidena kretanja u okolini (koja nisu samo ekonomske naravi),
pri ¢emu je dinamika tog razvoja znacajno odredena poticajnim ili ograni¢avajuéim ciniteljima
poslovne okoline. Pokazatelji o razvijenosti polovnog okruZenja u HNZK ukazuju da ta okolina djeluje
viSe ograniCavaju¢e nego poticajno na razvoj malih i srednjih poduzeéa kao i na cjelokupni
gospodarski-drustveni razvoj. Razina kvalitete najveceg broja Cinitelja poslovnog okruZenja znatno je
ispod prosjecne kvalitete tih Cinitelja u odnosu na drzave Europske unije, $to se manifestira kroz mali
broj rastu¢ih poduzeca i poduzetnicku motivaciju koju znacajno odreduje pokretanje poslovnih
poduhvata iz nuzde, a ne iz poslovne prilike. Podizanje razine kvalitete javnih politika u malom
gospodarstvu valja sagledavati u okviru cjelovitih strukturnih promjena, pri ¢emu se restrukturiranje
javne uprave (organizacijsko i upravljacko), postavlja kao nuzni uvjet poveéanja njene efikasnosti.
Mogucnosti poboljSanja javnih politika kao i izgradnje poticajne poslovne okoline, nalaze se u
unapredenju horizontalne i vertikalne koordinacije kod uskladivanja politika, strategija i programa,
kao i uspostavi javno-privatnog dijaloga u HNZK odnosno cijeloj Bosni i Hercegovini. Razina kvalitete
poslovnog okruzenja odredena je kvalitetom svakog Cinitelja posebno, ali samo oni Cinitelji okoline
koji su poticajni i u konacnici podiZzu razinu demokratizacije drustva, u interakciji sa poticajnim
poduzetnickim uvjetima mogu generirati zdravu i poticajnu poslovnu okolinu za razvoj malog
gospodarstva u HNZK te investiranje i gospodarski rast.

Unapredenje poslovnog okruzenja HNZK treba se temeljiti na smanjenju administrativnih prepreka te
jacanju institucionalne podréke MSP u HNZK.

STRATESKI FOKUS 5. Poduzetnicka infrastruktura

Razumijevaju¢i da poduzetnicka infrstruktura doprinosi brzem rastu poduzetnistva i povecanje
investicija i zaposlenosti unutar podrucja na kojem se poduzetnicka infrastruktura planira, odnosno
gradi te poticCe privredni rast planiranjem i pravovremenom izgradnjom poduzetnicke infrastrukture,
koja je u funkciji ravhomjernog razvoja Hercegovacko-mneretvanskog kantona i jedinica lokalne
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samouprave, Ministarstvo privrede ée se znacajnije fokusirati na njen razvoj. Sistem poduzetnicke
infrastrukture u HNK cine poduzetnicke zone i poduzetnicke potporne institucije (razvojne agencije,
poduzetnicki centri, poslovni inkubatori, poslovni parkovi, klasteri).

Analiza stanja pokazala je veoma razli¢it stepen uspostave po broju i vrsti poduzetnice
infrastrukture u gradovima i opéinama Hercegovacko-neretvanskog kantona $to doprinosi i razlic¢itoj
razini lokacijske konkurentnosti. Posljedica je to nedovoljo izgradenog sistema potpora za poslovanje
u pojedinim gradovima i op¢inama usljed gubitka fokusa ili nedostatka financijskih sredstava u
budzetima gradova i opcina za progreme potpora poduzetnic¢koj infrrastrukturi. Ministarstvo
privrede ¢e u saradnji sa Federalnim ministarstvom razvoja poduzetniStva i obrta, gradovima i
opcinama uspostaviti kontinuiranu koordinaciju aktivnosti i sinhronizovati mjere podrske razvoju
uspostavljenim poslovnim zonama, ali i pokrenuti opsezne aktivnosti na uspostavi novih poslovnih
zona s ciljem njihove S$to bolje opremljenosti energetskom, komunalnom, prometnom i
komunikacijskom infrastrukturom. Istovremeno ¢ée se raditi na kreiranju i implementaciji programa
podrske poduzetni¢kim potpornim institucijama koje su uspostavljene i kontinuirano propitivati
potreba uspostave novih podruzetnickih potpornih institucija kao $to su centri kompetencije i
naucéno-tehnoloski park.

STRATESKI FOKUS 6. Ciljani oblici poduzetni$tva i inkluzivnost male privrede

Inkluzivnost, ili jednaka prava za sve, u kontekstu strateskog pravca razvoja male privrede na
podrucju Hercegovacko-neretvanske Zupanije se odnosi na kreiranje povoljnog ambijenta i prilika za
poduzetniStvo posebno osjetljivim drustvenim grupama koje ukljuuju Zene, mlade i osobe
umanjenih radnih sposobnosti. Strateski pravac c¢e biti najefikasnije realiziran kroz educiranje ovih
drustevnih grupa a posebno u oblastima koje doZivljavaju ekspanziju a to su radna mjesta povezana
sa digitalizacijom, zelenom privredom te inovacijama, te olakSavanja pristupa finansijskim sredstvima
za pokretanje i vodenje poslovanja. Aktuelni trendovi digitalizacije doprinose smanjenju udjela
manuelnog rada Sto ¢e imati Sto ¢e imati najvedi uticaj na Zene i manjine. Prepreke u razvoju vjestina
i pristupu tehnologiji moraju se prevazi¢i kako bi Zene, mladi i osobe umanjenih radnih sposobnosti
dobili nove mogucnosti za zaposlenje i samozaposlenje.

Drustveno ili socijalno poduzetnistvo, kao poseban oblik poduzetnistva, naslanja se na Strategiju
Europa 2020, a odnosi se na poduzetnistvo koje teZi pruZanju inovativnih rjeSenja postojecih
drustvenih problema te zbog tog razloga Cesto ide ruku pod ruku s procesima drustvenih inovacija
usmjerenima unapredivanju Zivota ljudi kroz promoviranje drustvenih promjena. Drustevno
poduzetnistvo se u velikoj mjeri preklapa sa poduzetnistvom osjetljivih drustvenih grupa, a u
narednom periodu je oznaceno kao poduzetnistvo buduénosti jer sve vise preduzeca Zeli kreirati vise
od profita odnosno Zeli kreirati promjene na bolje u drustvu. PodrZavanje ove vrste poduzetnisStva
moze poluciti razne pozitivhe promjene na podrucju Zupanije, ali i pomoci prepoznatljivosti Zupanije
po uspjesnim poduzetnickim primjerima.

10.2 Vizija razvitka malog gospodarstva HNZK

U ovom dijelu Strategije razvitka malog gospodarstva HNZ/K za period 2023.-2027. godina daje se
razvojna perspektiva malog gospodarstva HNZ/K ogledana u viziji malog gospodarstva i izvan
vremenskog horizonta ove strategije.

Vizija razvoja predstavlja teZnju, dugoronu namjeru, pravac djelovanja i poZeljno stanje u
buduénosti.
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Clanovi Koordinacijskog tijela za razvitak malog gospodarstva HNZ/K razmatrali su viziju razvitka
malog gospodarstva HNZ/K za period 2023.-2027. godina i zakljucili da je definirana Vizija u svim
svojim elementima prihvatljiva, izazovna i realna da u strateSkom periodu 2023.-2027. godina bude
ostvarena.

Temeljem prethodno iznesenog Vizija razvitka malog gospodarstva Hercegovacko Neretvanske
zupanije/kantona 2023-2027 glasi:

VIZLIA: 51

I-straZivanja,

I-novacije,

I-nvesticije,

I-nfrastruktura (poslovna i druga),

I-nformaciono-komunikacijske tehnologije (kao infrastruktura moderne ekonomije)

vk wnN e

Realizacija vizije ,,5 1, bi trebala uciniti Hercegovacko Neretvansku zupaniju/kanton
najpoduzetnijom regijom u Bosni i Hercegovini.

Strateski ciljevi ove sektorske strategije su uskladeni s nacrtom Strategije razvoja Herecgovacko-
neretvanske Zupanije za period 2022-2027 te Strategijom razvoja male privrede Federacije BiH za
period 2022-2027 godine, kao i sa Okvirom za ciljeve odrZivog razvoja u BiH, kojim se utvrduju
zajednicki podciljevi i indikatori za sve nivoe vlasti u BiH (zajednicki minimum) te usmjeravaju buduci
procesi strateskog planiranja. Imajuéi na umu naprijed navedeno te strateSke fokuse razvoja, kreirana
su dva strateska cilja razvoja male privrede Hercegovacko neretvanske Zupanije za naredni period i
to:

Konkurentna, inovativna, internacionalizirana, mala privreda na pravcima digitalne
transformacije i zelene tranzicije

Unaprijedeno poslovno okruzenje, poduzetnicka infrstruktura i ciljani oblici poduzetnistva

Strateski cilj 1: Konkurentna, inovativna, internacionalizirana, mala privreda na pravcima digitalne
transformacije i zelene tranzicije

Prvi strateski cilj je zasnovan na sljede¢im klju¢nim pretpostavkama:

e da programi podrske privredi budu sistematicno dizajnirani i usmjereni na jacanje
konkurentnosti poslovnih subjekata sa posebnim fokusom na mikro, mala i srednja poduzeca
koja su umreZena u globalne lance vrijednosti i izvozno orjentirana.
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e da se kroz donosenje adekvatnih politika i programa podrske stimuliSe proces digitalizacije
poslovanja i tranzicije ka zelenoj privredi

e da se osmisljenim i strateSkim ulaganjima stimuliSe razvoj oblasti odrzZive poljoprivrede i
turizma, i da se regija Hercegovacko-neretvanske Zupanije ucini prepoznatljivima po njima

e da se kroz promociju principa i prednosti zelene ekonomije, programe podrske poboljsanju
EnE i koriStenju OIE, stvore pretpostavke za zelenu tranziciju subjekata male privrede, sa
naglaskom na , 0zelenjavanje” proizvodnje. Poseban naglasak stavlja se na promociju znacaja
sticanja ,,zelenih vjesStina“ i otvaranja novih ,zelenih radnih” mjesta

e da se kroz udruZivanje i umreZavanje poduzetnika kako medusobno na podru¢ju HNZ/ kroz
funkcionalne klastere, tako i sa poduzetnicima iz bh dijaspore ¢ime bi se dodatno osigurao
transfer znanje i tehnologije te doprinijelo internacionalizaciji i poticanju ukljuivanja
preduzeca u globalne lance vrijednosti

e da se kreiraju povoljni uvjeti za investiranje a narocito investiranje u visokotehnoloske
industrije kako bi se kreirali proizvodi zasnovani na znanju i jedinstvenim prirodnim resursima
i na takav nacin povedali prihodi poslovnih subjekata i stanovnistva

e da se kroz suradnju izmedu subjekata male privrede i naucno-istraZivackih institucija
doprinese boljoj suradnji u realizaciji razvojnih projekata, investicija i sl. te time i
unapredeniju kvaliteta Zivota i poslovanja na podrudju HNZ/K.

Pri definisanju prvog strateSkog cilja uzet je u obzir i Okvir za ciljeve odrzivog razvoja u BiH koji
utvrduje zajednicke podciljeve i indikatore za sve nivoe vlasti u BiH (zajedni¢ki minimum), gdje su
definisani elementi relevantni u odnosu na sljedeée razvojne pravce i akceleratore

Talica 48. Strateski cilj 1- Konkurentna inovativna, internacionalizirana, mala privreda na pravcima
digitalne transformacije i zelene tranzicije

STRATESKI CIU 1 Konkurentna inovativna, internacionalizirana, mala privreda na pravcima
digitalne transformacije i zelene tranzicije

CILEVI ODRZIVOG
RAZVOJA

DOSTOJANSTVEN

Pametni rast

i

Akceleratori

Povecanje
9 et 13 won investicija u
& @ infrastruktur
u
Zelenirast i

Cista energija

Pametno
upravljanje
prirodnim

Podciljevi
Jacati
infrastrukturu u
oblasti digitalnih
tehnologija
Razvoj ,zelenih”
vjestina i poslova

Razvoj sistema
cirkularne
ekonomije
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resursima |

okolisem

Povoljno Povecanje

okruZenje za  investicija u

poduzetnistv  infrastrukturu

oiinovacije istrazivanja,
razvoja i inovacija
u javhom i
privatnom
sektoru;

Ostvarenje strateskog cilja pratit ée se kroz odabrane indikatore uticaja nakon kojih ¢e se moci
ocijeniti vrsta i stepen promjena u okruZenju. Tabela sumira indikatore za koje su definisane pocetne
i ciline vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tablica 49. Indikatori strateSkog cilja 1
Indikator (uticaja) lzvor Polazna Ciljna
vrijednost  vrijednost
(2021.) (2027.)
Udio malih i srednjih HNK/Z u 9,2%
ukupnom broju malih i srednjih (21.390/

o . 232.501
STRATESKI CIU 1 preduzec¢ima F BiH )
Konkurentna Udio zaposlenih u malim i srednjim FIA 61,61% 67,5%
inovativna, preduzec¢ima HNK u ukupnom broju (21.390/
T el el zaposlenih u preduzedima HNK/Z 34.717)
mala privreda na Udio obrta u ukupnom broju FZS 71,2% 74,0%
pravcima digitalne subjekata male privrede HNK/Z (6.769/
transformacije i 9.506)
Udio prihoda od izvoza u ukupnim FZS 12,7% 16%

zelene tranzicije

prihodima malih i srednjih
preduzeéa u HNK/Z

Broj podrzanih projekata digitalne MP
transformacije i zelene tranzicije HNK/Z
subjekata male privrede sredstvima
Ministarstva privrede HNK/Z

Strateski cilj 2: Unaprijedeno poslovno okruzenje, poduzetnicka infrstruktura i ciljani oblici
poduzetnistva

Drugi strateski cilj je zasnovan na sljedec¢im klju¢nim pretpostavkama:

¢ da strateske intervencije budu tako dizajnirane i disperzirane da osiguraju ravnomjeran
ekonomski razvoj svih dijelova Hercegovacko-neretvanske Zupanije, zasnovano na

posebnostima svake opcine/grada
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¢ da se kroz suradnju male privrede sa vladinim sektorom osmisle programi podrske specijalno
dizajnirani za prilike i izazove sa kojima se nose subjekti male privrede na podrucju Zupanije

e da se fokusiranjem na razvoj savremenih obrazovnih profila i kroz poticanje osnivanja
preduzeca novog doba osigura jaci razvoj i prepoznatljivost preduzeéa te na taj nacin poveca
konkurentnost i uspjeSnost preduzeda sa podrucja Zupanije

e kroz funkcionalnu mrezu poduzetnickih potpornih institucija i poslovnih zona olaksa ulazak u
poduzetniStvo, podrzava razvoj poduzeca svih veli¢ina te generira specificno znanje korisno

za sve privredne subjekte
e kroz stimulativne programe podrske zaposljavanju i samozaposljavanju potie snazniji razvoj

drustvenog poduzetnistva te poduzetniStva mladih i Zena

¢ da se kroz olaksani pristup finansiranju potaknu investicije u poslovne aktivnosti, te da se
ojacaju kapaciteti poduzetnika za pristup EU fondovima

Pri definisanju drugog strateskog cilja uzet je u obzir i Okvir za ciljeve odrZivog razvoja u BiH koji
utvrduje zajednicke podciljeve i indikatore za sve nivoe vlasti u BiH (zajednicki minimum), gdje su
definisani elementi relevantni u odnosu na sljedeée razvojne pravce i akceleratore.

Tablica 50. Strateski cilj 2 - Unaprijedeno poslovno okruzenje, poduzetnicka infrstruktura i ciljani
oblici poduzetnistva

STRATESKI CIU 2 Unaprijedeno poslovno okruzenje, poduzetnicka infrstruktura i ciljani oblici
poduzetnistva

CILEVI ODRZIVOG
RAZVOJA

DOSTOJANSTVEN
RAD I EKONOMSKI

1] PARTNERSTVOM
DOCILJEVA

&

10 SMANJENJE
NEJEDNAKDSTI

Pametni rast

Akceleratori
Povecanje
investicija u
infrastruktur
u

Povoljno
okruzenje za
poduzetnistv
o i inovacije

Podciljevi
Jacati
infrastrukturu u
oblasti digitalnih
tehnologija
Olaksavanje
poslovanja i
podrska
brzorastu¢im
firmama
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Akceleratori
Aktivacija |
zaposljavanje

sa fokusom na

ranjive
kategorije

Finansijska
inkluzija

Podciljevi
Povecanje stope
aktivnosti i
ukljucivanje ranjivih
kategorija na trziste
rada

Unapredenje
dostupnosti
financijskih usluga za
najranjivije
kategorije
stanovnistva



Bolja pristupacnost
mikrokreditima sa
povoljnim kamatnim
stopama

Ostvarenje strateSkog cilja pratit ¢e se kroz odabrane indikatore uticaja nakon kojih ée se modi
ocijeniti vrsta i stepen promjena u okruzenju. Tabela sumira indikatore za koje su definisane pocetne

i ciline vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tablica 51. Indikatori strateSkog cilja 2

Indikator (uticaja)

STRATESKI CIL 2

Unaprijedeno
Uspostavljen jednosalterski sistem

registracije poslovnog subjekta (broj
JLS u HNK)

poslovno
okruzenje,
poduzetnicka

lzvor Polazna Ciljna
vrijednost vrijednost
(2022.) (2027.)

MP HNK/Z

infrstruktura i Iznos sredstava namijenjenih za

ciljani oblici
poduzetnistva

pokretanje - pomoé novoosnovanim
subjektima

MP HNK/Z

Broj aktivnih poduzetnickih zona u
HNK/Z

MP HNK/Z

Broj subjekta poduzetnickih potpornih
institucija u HNK/Z

MP HNK/Z

Broj novoosnovanih drustvenih
preduzeca u HNK/Z

MP HNK/Z
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